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درجة توافر الصفات القیادیة لدى معلمي المدارس الحكومیة الثانویة وعلاقتها بدافعیة الطلبة نحو 

  التعلم من وجهة نظر مدیریهم في العاصمة عمان

  اعداد

  محمد علي ابراهیم حمد

  اشراف

  الاستاذ الدكتور كمال دواني

  الملخص

یة الثانویة هدفت هذه الرسالة إلى تعرف درجة توافر الصفات القیادیة لدى معلمي المدارس الحكوم

 لدراسة من       تكون مجتمع ا وقد لبة نحو التعلم من وجهة نظر مدیریهم ،طوعلاقتها بدافعیة ال

، اختیروا ومدیرة  مدیراً )  167 ( كونة منعینة طبقة عشوائیة ماختیار وتم مدیراً ومدیرة ، ) 386 (

  .بالطریقة الطبقیة من مجتمع الدراسة 

 ، " ستبانة الصفات القیادیة لدى المعلمین إ: "  أداتین ، الأولى الباحث ولجمع البیانات استخدم

  .یرهما من قبل الباحث وقد تم تطو " ة دافعیة الطلبة نحو التعلم ستبانإ" والاستبانة الثانیة وهي 

  : وقد كشفت الدراسة عن النتائج التالیة 

في محافظة أن درجة توافر الصفات القیادیة لدى معلمي المرحلة الثانویة الحكومیة  -

من وجهة نظر المدیرین كانت متوسطة ، إذ بلغ المتوسط الحسابي  العاصمة عمان

 .) 1.28(بانحراف معیاري ) 2.96(

، إذ بلغ طلبة نحو التعلم من وجهة نظر المدیرین كانت متوسطة أن درجة دافعیة ال -

 ) .0.88(بانحراف معیاري )  2.66(المتوسط الحسابي 



 ل 
 

بین توافر  )α≤0.05( وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة موجبة عند مستوى الدلالة -

 .الصفات القیادیة لدى معلمي المرحلة الثانویة ودافعیة الطلبة نحو التعلم 

 :النتائج التي توصلت إلیها الدراسة ، أوصى الباحث بعدد من التوصیات ، من بینها  وفي ضوء

  تفعیل وتطبیق المعاییر التي من خلالها یتم الكشف رة التربیة والتعلیم إلى دعوة وزا

و أتوظیف من كانت عندهم تلك الصفات عن الصفات القیادیة لدى المعلمین بغرض 

 . لك الصفاتالذین یمكن أن تنموا لدیهم ت

  عقد دورات مستمرة للمعلمین؛ لتدرریبهم على كیفیة استخدام الاستراتیجیات المتنوعة

 .  بصقل الصفات القیادیة المتنوعة لدیهم

  ضرورة قیام المعلمین باستخدام أفضل السبل والطرق الخاصة بالصفات القیادیة

 .وتفعیلها بغرض رفع مستوى دافعیة الطلبة نحو التعلم 

, دافعیة الطلبة نحو التعلم، معلمي المدارس الحكومیة الثانویة، الصفات القیادیة :الكلمات المفتاحیة

  .العاصمة عمان
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Summary 

The purpose of this thesis was to determine the availability level of 

leadership qualities among public secondary school teachers and its 

relationship to students motivation toward learning from the viewpoint of 

their principals , The study population consisted of (386) male and female 

principals and a sample of a randomly classes amounted with (167) male 

and female principals were selected, and were chosen according to rank 

method from the study population, as to data collection the researcher 

used two tools the first : a questionnaire the leadership qualities of 

teachers and, the second questionnaire about students motivation towards 

learning and both questionnaire were developed by researcher. 

The study has revealad the following results :  



 ن 
 

- The availability level of leadership qualities among public secondary 

school teachers was mediean , with a mean of (2.96) and standard 

deviation of (1.28). 

- The students motivation toward learning from the view point of the 

principals was average , as the mean (2.66) with a standard 

deviation (0.88) . 

- There was a significant statistical relationship at the significance 

level (0.05≥α) between the availability of the leadership qualities 

among the secondary school teachers and the students motivation 

towards learning . 

Based on the result of the study , the researcher has recommended a 

number of recommendations which include :  

 To request the Ministry of Education to follow up the teachers to 

activate and apply the standards that through them we can 

detect the leadership qualities in teachers for the purpose of 

employment those who have that qualities or who can initiate 

them . 



 س 
 

 Hold a continuous training courses for teachers to train them on 

how to use a various strategies and to refine their leadership 

qualities. 

 The importance for the teachers to use the best ways and specil 

methods with the leadership qualities and to activate them in 

order to raise the level of the students motivation towards 

learning . 

 Key words: The Degree of the availability leadership qualities, 

public secondary school teachers, relation to Students motivation 

toward learning, Governorate of the capital Amman .
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  الفصل الأول

  خلفیة الدراسة وأهمیتها

  مقدمة

المعلم حجر الزاویة وعصب العملیة التعلیمیة التعلمیة وتقع على كاهله المسؤولیة في  یعدُّ     

 .صناعة أجیال قادرة على مواجهة التحدیات وتحمل المسؤولیات 

بل إن نجاح  ، دور المعلم في بناء الإنسان وقیام الحضارة لا یستطیع أن یتجاهله أحد إنَّ     

في بناء  أحد العوامل الرئیسیةفالمعلم  .النظام التعلیمي یعني ارتفاع المستوى الحضاري للمجتمع 

ن النظرة للمعلم تتمثل باعتباره القدوة الحسنة والمثل الأعلى  یتشرب  فالطالب، حضارة العالم ، وإ

  . ویتأثر بسلوكه ، فهو صانع الأجیال وناشر العلم   اتجاهات معلمه وأخلاقه ،

أهمیتها  هذه العملیة إن نجاح العملیة التعلیمیة التعلمیة منوط بالمعلم إلى حد كبیر وتفقد    

ا و . وفاعلیتها إذا لم یتوفر لها معلم یتحلى بصفات قیادیة  ا مهمً ا في فالمعلم القائد یلعب دورً أساسیً

تسییر أمور المجتمعات والمؤسسات ، ویمكن القول إن تقدم أي مجتمع وتطور نظمه یتوقف على 

ما یتوافر له من قادة تربویین یستطیعون دفع الجهود البشریة نحو تحقیق الأهداف ، ومن هنا یمكن 

درته على توجیه القول أن تحقیق الأهداف في المنظمة التربویة یتوقف على كفاءة المعلم ومدى ق

  .الطلبة نحو التعلم 

ویعد المعلم الركیزة الأساسیة في النظام التعلیمي وعلیه تبنى جمیع الآمال المستقبلیة التي     

تهدف إلى تحسین العملیة التعلیمیة ، وبقدر الاهتمام والتطور الذي یلحق بمستوى المعلم بقدر ما 

فالمعلم كقائد یؤثر تأثیراً كبیراً في طلبته فهو العنصر یؤدي إلى نمو الطلبة ودفعهم نحو التعلم ، 



3 
 

،  طلبتهویبعث النشاط في للتعلیم هو الذي یخطط ، و الفعّال الرئیسي في عملیة تنشیط الطلبة 

الكتاب والمحتوى والأنشطة والوسائل والتجهیزات ما یكمل نقصها إذا كان ثمة نقص،  علىویضیف 

في حیاة  مهماً  ویؤدي المعلمون دوراً  . )1994شحاتة ، (  ویوظف هذه العوامل لخدمة الطلبة

المجتمعات ، فمن الصعب تخیل مجتمع بلا معلمین مهنیین ، فهم الذین یصنعون الأجیال لیكونوا 

فاعلین في عالمهم وفي مجتمعهم ، ولعل المهمات التي یقوم بها المعلمون من إدارة صفیة فاعلة ، 

عداد الخطة الدراسیة ، وتعزیز لإنجازات الطلبة ، وتقویم لتعلمهم ، وما إل ى ذلك من مهمات وإ

من المعلمین القادرین على الوصول إلى  مرتبطة بالعملیة التعلیمیة التعلمیة تحتاج إلى مستوى عالٍ 

  ). Bembeuntty , 2006(الأهداف المرغوبة في تحقیق رسالة التعلیم السامیة 

التعلیمیة  لقد اتفق التربویون على أهمیة الدور القیادي لمعلم المدرسة في تسییر العملیة     

التعلمیة وتوجیهها نحو تحقیق أهدافها وغایاتها بشكل فعال ، إذ یعد المعلم القائد من أهم عناصر 

بما یمتلك من قدرة على التأثیر في الطلبة ، وتوجیه أفكارهم وسلوكهم  ، العملیة التعلیمیة التعلمیة

ولى المعلم كذلك مسؤولیة تنظیم في سبیل تحقیق الأهداف التي تسعى إلیها المؤسسة التربویة ، ویت

عملیات التفاعل بین الطلبة والحفاظ على تماسكهم ، والمبادرة لحل المشكلات الناجمة عن هذا 

القیادیة التي تمكنه من القیام بمهامه  صفاتویجب أن یمتلك المعلم القائد مجموعة من ال. التفاعل 

الصفات الشخصیة ، : القائد أهمها  ، وهناك عدة صفات قیادیة یجب أن تتوافر لدى المعمل

بشارة ( الفنیة  الصفات التنظیمیة والإداریة والفكریة ، والصفاتو الصفات السلوكیة والإنسانیة ، و 

،2000   .( 

إن أدوار المعلم في المدرسة تتمثل في إتقان مهارات الاتصال والتواصل والتعلم الذاتي وامتلاك     

والتمكن من فهم علوم العصر وتقنیاته المتطورة ، والمقدرة على عرض المقدرة على التفكیر الناقد 
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وهذه  ،المادة العلمیة بشكل ممیز والإدارة الصفیة الفاعلة ، والمقدرة على استخدام التعلیم المستمر

آل ناجي (  . الأدوار تمثل الحد الأدنى للمعلم القیادي حتى نضمن تحسین نوعیة المخرجات

،2000     ( .  

وهذا ما یمیزهم عن غیرهم من المعلمین ، مشتركة تجمع بین المعلمین الفاعلین  وهناك صفات    

ما یحمله طلبتهم عنهم من تصورات وأفكار ، وما تحدثه لدیهم من  فيوهذه الصفات لها أثرها 

البشاشة والحیویة والحماسة والعدالة والأمانة والذكاء ، :  ومن هذه الصفات، عنهم  اتانطباع

وتذوق النكتة  ،التحلي بالأخلاق الحمیدة والصبر والاحتمال ، وكذلك روح المعرفة والاستفهام و 

إضافة إلى أن المعلم الفاعل هو الذي . والجمال والإحساس بالقدرة ، والكفایة في العمل والإنجاز 

مادته التي  من یعمل على تطویر المنهاج ، والواجبات التعلیمیة والاختبارات ، وأن یكون متمكناً 

یعلمها ، فیقوم بذلك بكل ثقة واطمئنان لأنه یثق بنفسه وبقدراته ، وهو قادر على مجابهة المواقف 

 .الطارئة ، وعلى اتخاذ القرار المناسب في الوقت المناسب ، ویؤمن بالتطور والنمو المستمر

)Viallal & Quigley , 2007 .(  

أنه یرفع من دافعیة  ،ومن الصفات التي تمیز المعلم القائد عن غیره في المنظمة التربویة      

الطلبة ، ویعزز لدیهم الوعي ، ویوفر للطلبة المعنى والتحدي ، ویثیر عندهم روح الفریق ، ویدعم 

ار ، قدرة على اتخاذ القر محاجات الطلبة من أجل تحقیق الذات ، ویعمل بثقة وتفاؤل ، وعنده ال

ویظهر سلوك الاعتماد على نفسه ولیس اتكالیاً على غیره ، ویلتزم بالقیم والأخلاق الفاضلة ، ولدیه 

قدرة على جذب الطلبة نحو الهدف ، ویقود طلبته بالتأثیر المثالي ، ویعبر عن تقدیره للعمل مال

  ).2000القادري ،  (الجید 
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ثرة في عملیة التعلیم والتعلم وفي الدافعیة نحو واتجهت الجهود التربویة لفهم العوامل المؤ      

التعلم؛ فتعد الدافعیة نحو التعلم أحد العوامل الهامة التي تحرك وتنشط وتوجه أنشطة الطلبة الذهنیة 

في عملیة التعلم ، ویظهر دورها الكبیر في عملیة التعلم ومن خلال ارتباطها بأداء جمیع 

وشملت وظیفة ،  المتعلم إذا لم یتم تولید الطاقة اللازمة لذلك الاستجابات المتعلمة ولن یظهر سلوك

دارة الصف والتقویم ،  المعلم الجدیدة مهام متعددة منها إثارة الدافعیة لدى المتعلمین ، والتخطیط ، وإ

فلم یعد دور المعلم نقل المعرفة والمعلومات وبذلك فإن الدور التقلیدي للمعلم لم یعد قیمة مضافة ، 

تأثیر المعلم امتد لیشمل جمیع جوانب شخصیة الطالب ونموه المعرفي ورؤیته لما یدور من  أي إن

  ).  1993المومني ، (حوله 

حیث إنه یتقن  طلبةالمعلم هو العنصر الأساسي في الإدارة الصفیة وهو المحرك لدوافع ال إنَّ      

والألفة ، حیث أننا بحاجة إلى المعلم  الاستثارة ، والحماسة ، والابتهاج ، والتسامح ، والاحترام  ،

الجید فیصبح لدى المتعلم الثقة بنفسه إلى حد كبیر ولدیه القدرة على تحقیق أهدافه وانجاز أعماله  

  ). 1994شحاتة ، عمیرة ،  أبو(  

وتعد الدافعیة وسیلة لتطویر التعلم ورفع كفاءة الطلبة وتحسین مهاراتهم وتطویرها ، ومن هنا      

ویمكن النظر إلى الدافعیة  باعتبارها . أهمیة الدافعیة تكمن في أنها وسیلة وغایة في آن واحد  فإن

طاقة كامنة لا بد من وجودها لحدوث التعلم بل لتطویره وتنمیته عند الطلبة ، وللدوافع أثر كبیر في 

ذا النشاط في موقف عملیة التعلم فلا تعلم بدون دوافع معینة  لأن  نشاط الفرد وعمله الناتج عن ه

الجراح ، و علاونة ، و العتوم ، . ( خارجي معین تحدده الظروف الدافعة الموجودة في هذا الموقف 

   ) . 2005أبو غزال ،و 
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إحدى أهم القضایا الحاسمة  بالنسبة للتعلم وقد وجد  كما وتعتبر إثارة دافعیة الطلبة للتعلم     

تسهم في تكوین اتجاهات إیجابیة لدیهم نحو المدرسة بأنها  الباحثون أیضًا أن الدافعیة لدى الطلبة

  ) . 1994الغزو ، ( للرضا عن العمل لدى المعلمین   مرضیة وهذا الأمر یعتبر مصدراً 

ویزخر الأدب الإداري بالعدید من الآراء التي تؤكد على ارتباط توافر الصفات القیادیة لدى      

بدوره  لقیامإلى ضرورة ارتباط المعلم القائد الذي یسعى ل دسعإذ یشیر . المعلم بدافعیة الطلبة 

بشكل فاعل مع طلبته بعلاقة من التفاهم التي تنطلق من التأثیر المتبادل ، وشعور الطلبة بأن 

وأنه متحد مع مشاعرهم الداخلیة وفكرهم وقادر على حل ، القائد یمثل الرمز لقیمتهم وعاداتهم 

  ).1996عدس ، (م مشكلاتهم وتلبیة احتیاجاته

ویتمثل دور المعلم القائد في العمل على توحید وتكامل حاجات وأهداف كل من المنظمة      

والطلبة فیها ، التي من البدیهي أن لا تكون دائما واحدة ، وذلك من خلال النظرة الثاقبة للمعلم في 

  ) 1993حنفي ،. ( معرفة حاجات ودوافع الطلبة وتوجیهها نحو الحاجات والأهداف التنظیمیة 

لذا یجب أن یتمتع المعلم بكفاءة ذاتیة تدفعه وتحفزه إلى المحاولة لتشجیع جو صفي دافئ      

  . )Frits ,ed al , 1995(ومتفاعل وملب لاحتیاجات الطلاب 

ولما كان الطالب یشكل محور العملیة التعلیمیة التعلمیة ارتأى الباحث أن یبحث في الصفات      

  . مي المعلم حتى یكون قائدا مؤثرا في  دافعیة الطلبة وتعلمهالقیادیة التي یجب توافرها ف
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  :مشكلة الدراسة 

، فعن  أو سلباً  ه یتأثر الطلبة  إیجاباً منالمعلم أهم عامل في العملیة التعلیمیة  التعلمیة و  عتبری     

      .سلوكهمطریق الاتصال بالمعلم الجید یتعلم الطلاب كیف یفكرون وكیف یستفیدون مما تعلموه في 

في كافة مناحي الحیاة مما یستدعي أن تواكب المؤسسات التربویة  مذهلاً  ویشهد العالم تطوراً    

، باعتبارهم عصب  ومسلكیاً  وعلمیاً  وتربویاً  هذا التطور وذلك بإعداد المعلمین وتأهیلهم مهنیاً 

العملیة التربویة وأداة نجاحها ، فالمؤسسات التربویة الیوم بأمس الحاجة إلى معلم یمتلك مجموعة 

نما بقیمته واتجاهاته  حیث أنه لا، من الصفات القیادیة  یقتصر دور المعلم على مادته العلمیة وإ

ا تنتقل إلى طلبته باعتباره وسلوكه بحیث ینعكس ذلك كله على أفعاله وتصرفاته التي سرعان م

  . )  2000أحمد ، (القدوة والنموذج الذي یحتذى به 

نَّ       المؤسسات التربویة الیوم تفتقر إلى المعلم صاحب الشخصیة القیادیة القادرة على قیادة  وإ

 . العملیة التعلیمیة من أجل تحقیق الأهداف بأسهل الطرق وأقل التكالیف 

ة أن یحمل مجموعة من الصفات القیادیة من أجل أن یؤدي الدور على معلم المدرسو      

الأساسي في قیادة الجهود وزیادة دافعیة الطلبة نحو التعلم وتوجیهها الوجهة الصحیحة لأنه یعمل 

  ) . 2007البلبیسي ، . (على بذل الطاقات من أجل بلوغ الأهداف المنشودة للمدرسة والمجتمع 

ادة والدافعیة باهتمام كبیر من المفكرین والباحثین وأجریت دراسات موضوع القی ولقد حظي     

حسب علم الباحث لا یوجد دراسة تناولت و  ، وأبحاث مستفیضة في السنوات الماضیة حولهما

دراسة :  منها  تكوین المعلم قلیلة جداً أن الدراسات التي تناولت موضوع الصفات القیادیة للمعلم ، و 

دفت إلى بیان خصائص المعلم الفعال كما یدركها طلبة المرحلة الثانویة هو )  2000( القادري 
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الكفایات الأساسیة تعرف التي هدفت )  2000( وعلاقتها بدافعیتهم للإنجاز ، ودراسة جعنیني 

التي )  Ac kgoz , 2007( للمعلمین في مرحلة التعلیم الثانوي في الأردن ، ودراسة آك كوز 

 Vialla( اتجاهات الطلبة ، ودراسة فیالا وكونیكلي في مین وتأثیراتها هدفت تعرف خصائص المعل

& Quigley, 2007  (تعرف  الخصائص الضروریة للمعلمین  التي هدفت.  

وكفایاته خصائص المعلم المتمیز ت لدراسات السابقة أنها تناولا یلاحظ من خلال استعراض     

ن ما یمیز هذه الدراسة  ،بشكل عام ، لكنها لم تتناول الصفات القیادیة اللازمة لهؤلاء المعلمین  وإ

عن غیرها من الدراسات السابقة أنها تناولت الصفات القیادیة اللازم توافرها عند معلم المرحلة 

  .الثانویة كي یقوم بتعلیم فعّال یثیر دافعیة الطلبة نحو التعلم 

التطور السریع الذي تعیشه المؤسسات التربویة واتساع دورها إلى ازدیاد الحاجة إلى  وقد أدى     

ثارة الدافعیة  معلمین یحملون مجموعة من الصفات القیادیة التي تمكنهم من مواجهة التحدیات وإ

  . لدى الطلبة 

على حد ومن خلال استعراض الباحث للدراسات السابقة وجد أن هذه الرسالة غیر مسبوقة      

ما لهذه في مدرسة ثانویة ، ولِ  وتم اختیار المرحلة الثانویة من التعلیم العام لكونه یعمل معلماً . علمه

قادر على تحمل المسؤولیة ، وتؤهله و مثقف، و المرحلة من أهمیة في بناء جیل من الطلبة واعٍ 

حقیقیة جادة ، وهذا لا  للتعلیم الجامعي ، وتجعله یستطیع أن یشارك في عملیة بناء وطنه مشاركة

القیادیة التي تمكنه من  من الصفات معیناً  اً دیتم بالدرجة المرجوة إلا في ظل وجود معلم یمتلك ح

  .زیادة دافیعة الطلبة لتحقیق الأهداف والنتائج المحددة 
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القیادیة لدى  صفاتفي ضوء ما تقدم تتحدد مشكلة الدراسة في الكشف عن درجة توافر ال     

من نحو التعلم مین في المدارس الحكومیة للمرحلة الثانویة في عمان وعلاقتها بدافعیة الطلبة المعل

 .وجهة نظر مدیریهم 

 

  :هدف الدراسة وأسئلتها 

ف درجة توافر الصفات القیادیة لدى معلمي المدارس الحكومیة       هدفت هذه الدراسة إلى تعرّ

افعیة الطلبة نحو التعلم وذلك من خلال الإجابة عن الثانویة من وجهة نظر مدیریهم وعلاقتها بد

 :الأسئلة الآتیة 

ما درجة توافر الصفات القیادیة لدى معلمي المرحلة الثانویة في المدارس الحكومیة في  .1

  محافظة العاصمة عمان من وجهة نظر مدیریهم ؟

نحو التعلم  في محافظة العاصمة عمان ما درجة دافعیة طلبة المدارس الثانویة الحكومیة .2

  من وجهة نظر المدیرین ؟

بین درجة توافر الصفات ) α≤0.05(عند مستوى  إحصائیة وجد علاقة ذات دلالةتهل  .3

  القیادیة لدى المعلمین ودافعیة الطلبة في المدارس الثانویة الحكومیة ؟

  : أهمیة الدراسة 

في نجاح العملیة التعلیمیة التعلمیة وتحقیق أهدافها المنشودة وتستمد  رئیسیاً  یمثل المعلم عاملاً      

 ،أهمیة هذه الدراسة من كون المیدان التربوي والتعلیمي بحاجة إلى معلم یحمل الصفات القیادیة
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والعمل على إیجاد  ، وتحدید العقبات والمشكلات التعلیمیة، والقادر على تشخیص الواقع التربوي 

  .عة لها الحلول الناج

  :وتتمثل أهمیة الدراسة في النقاط الآتیة 

    أهمیة إثراء الجانب النظري المتعلق بالصفات القیادیة للمعلمین ودافعیة الطلبة نحو - 1

بشكل عام والمكتبة  ، إذ یأمل الباحث إن تسهم هذه الدراسة في إثراء المكتبة العربیة التعلم

 . هذا المجال بالدراسات المتعلقة ب الأردنیة بشكل خاص

التزام المعلمین بالصفات القیادیة في التعلیم ومن ثم تحسین العملیة التعلمیة بما ینعكس  - 2

  .إیجابا على مخرجات التعلیم في المدارس الحكومة 

 .هذه الدراسة في إبراز الصفات القیادیة الواجب توافرها لدى المعلمین  ویؤمل أن تفید نتائج - 3

الصفات  معلومات عنصانعي القرار التربوي في وزارة التربیة والتعلیم ل یؤمل أن توفر - 4

  .القیادیة للمعلمین 

إن الكشف عن أوجه القصور في الصفات القیادیة لدى المعلمین یدفع المسؤولین إلى  - 5

  .التركیز على الصفات القیادیة أثناء عقد دورات تدریبیة 

ین في إیجاد المعلم المؤثر في تعلیم الطلبة إن هذه الدراسة جاءت ملبیة لتوجیهات التربوی - 6

ثارة دافعیتهم نحو التعلم    .وإ

تقدم هذه الدراسة معرفة جدیدة تفید باحثین آخرین بإجراء دراسات متخصصة في یؤمل أن  - 7

 .هذا المجال 
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  :حدود الدراسة 

عمان  هذه الدراسة على مدیري المدارس الحكومیة الثانویة في محافظة العاصمة اقتصرت     

  ) . 2015-2014( الثاني من العام الدراسي  الدراسي للفصل

  :محددات الدراسة 

  : نتائج هذه الدراسة بما یأتي حددت      

 .بدرجة صدق الأداتین المستخدمتین لجمع البیانات وثباتهما  - 1

بدقة أفراد العینة وموضوعیتهم في الإجابة عن فقرات الأداتین المستخدمتین في جمع  - 2

 .ات البیان

 .بمدى تمثیل العینة للمجتمع الذي سحبت منه العینة  - 3

  .یقتصر تعمیم نتائج الدراسة على المجتمع الذي سحبت منه العینة والمجتمعات المماثلة  - 4
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   : مصطلحات الدراسة

هي العملیة التي یتم من خلالها التأثیر في سلوك الآخرین   :  Leadershipالقیادة  -

 ) 2013دواني ، (أجل دفعهم للعمل برغبة واضحة لتحقیق أهداف محددة  وذلك من 

فن التأثیر والتأثر في الأفراد ویتم توجیههم بطریقة عملیة یتسنى معها " وهي عبارة عن        

 ).   1990الدویك وآخرون ،(  "كسب طاعتهم واحترامهم وتعاونهم في الوصول إلى أهداف معینة

على  هي مجموعة من الصفات التي تجعل المعلم قادراً :  لقیادیة إجرائیاً وتعرف الصفات ا      

توجیه الطلبة نحو تحقیق الأهداف وتقاس باستبانة الصفات القیادیة التي أعدها الباحث ویرتبط 

 .في استجابتهم لفقرات الاستبانة  صدقها بصدق استجابات أفراد العینة

 

دفع الفرد لأن یقوم بسلوك معین من أجل إشباع القوة التي ت"  : Motivationالدافعیة  -

  ) . 1999قطامي ، " (حاجة أو تحقیق هدف 

المیل أو التوجه للعمل بطریقة خاصة وبأن الدافع هو الحاجة النوعیة التي تسبب مثل هذا " وهي   

  ) .  2005عدس ، (  "المیل أو التوجه

هي الحالة التي تدفع الطلبة نحو العمل لتحقیق الأهداف المنشودة : وتعرف الدافعیة إجرائیا      

في استجابتهم  ةأفراد العین ها بصدقالتي یرتبط صدقنحو التعلم وتقاس باستبانة دافعیة الطلبة 

  . ستبانةلفقرات الإ
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  الفصل الثاني 

   ذات الصلةالأدب النظري والدراسات السابقة 
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  الفصل الثاني

  الأدب النظري والدراسات السابقة

فهم مشكلة الدراسة من خلال الرجوع إلى أدبیات الفكر  فيتناول هذا الفصل المفاهیم التي تساعد 

، نحو التعلم الطلبة المرتبطة بمتغیري الدراسة المتمثلتین بالصفات القیادیة لدى المعلمین ودافعیة 

  : وأیضا الدراسات السابقة ذات الصلة بهذین المتغیرین على النحو التالي 

  الأدب النظري :  أولاً 

 الصفات القیادیة: یعرض  بهذا الجزء أبرز الموضوعات ذات الصلة بمتغیري الدراسة وهما        

  : لدى المعلمین ، ودافعیة الطلبة نحو التعلم 

  :وأهمیتها   مفهوم القیادة

القیادة هي مقدرة الفرد في التأثیر في شخص أو  ) Likert , 1981(ف لیكرت لقد عرَّ     

رشادهم من أجل كسب تعاونهم وتحفیزهم على العمل بأعلى درجة من الكفایة  مجموعة وتوجیههم وإ

ر في هي فن التأثی" أن القیادة )  1991( یرى عسكر  و. في سبیل تحقیق الأهداف المنشودة

السلوك البشري لتوجیه جماعة من الناس نحو هدف معین بطریقة تضمن طاعتهم وثقتهم واحترامهم 

الجهود المبذولة للتأثیر أو التغییر القیادة بأنها )   Fiedler , 1999( فیدلر  كما یرى". وتعانونهم 

في سلوك الناس ، من أجل الوصول إلى أهداف المؤسسة والأفراد أما بیرنارد باس المشار إلیه في 

طلاق " فقد عرف القیادة بأنها )  2009( كنعان  عملیة یتم عن طریقها إثارة اهتمام الآخرین وإ

ف ا". طاقاتهم وتوجیهها في الاتجاه المرغوب  القدرة على " القیادة بأنها ) 2009 (لدهیش وعرّ

  " .التأثیر في نشاط الأفراد والجماعات وتوجیه وتنسیق ذلك النشاط للوصول إلى هدف معین 
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وفیما یتعلق بأهمیة القیادة ، فقد ذهب كثیر من رجال الفكر الإداري إلى القول بأن القیادة هي      

وأصبحت القیادة المعیار الذي یحدد . ، وأنها مفتاح الإدارة جوهر العملیة الإداریة ، وقلبها النابض 

  ) .2009كنعان ، ( على ضوئه نجاح أي تنظیم إداري 

وتعد القیادة صورة فعالة للربط ما بین الأفراد والمصادر المتوفرة في المؤسسة معاً لتحقیق      

وتبرز أهمیة القیادة في . رتباط وانجاز أشیاء قد یكون من المستحیل تحقیقها بدون هذا النوع من الا

  . )  2008الحریري ،( تأثیرها في السلوك الإنساني بشكل عام وفي السلوك الإداري بشكل خاص 

كما نبعت أهمیة القیادة في إدارة أعمال المؤسسات بشكل عام ، نتیجة للتطور السریع الذي      

مرنة قادرة على مواجهة التحدیات والمتغیرات تعیشه البشریة ، وازدیاد حاجتها إلى قیادة دینامیكیة 

ة لتوفیر قادة یتولون إدارة تلك المؤسسات أكثر من مجرد العالمیة ، مما استدعى الحاجة الملحّ 

ممارسین للسلطة والإدارة ، فأصبحت المؤسسات الإداریة بحاجة ماسة إلى أن یتم قیادتها وتوجیهها 

البدري ، (لتي تربط ما بین الإدارات العلیا وأعضاء المجموعة بناءً على أهمیة العلاقات الإنسانیة ا

2001 .(   

فالقیادة هي المحرك الأساسي لفاعلیة أي منظمة ، وذلك لأن القائد هو من لدیه القدرة على      

یجاد أفضل العاملین ،  تسخیر الطاقات الموجودة ، وحشدها لتحقیق الأهداف المطلوبة ، وإ

  ).  2013دواني (  وتشجیعهم بالحوافز، 
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  :القیادة التربویة وأهمیتها مفهوم 

. لبشریة وتقدمها وبلوغ أهدافهاتعد القیادة التربویة أحد المعاني المهمة في حیاة المجتمعات ا     

، وتعد من أهم عناصر النجاح في  دأت تتضاعف نتیجة للتطور الحضاريوهذه الأهمیة ب

المؤسسات إذ من شأنها أن توجه كافة الموارد نحو تحقیق الأهداف ، إذ إن أي مؤسسة لن یكتب 

لها النجاح في تحقیق أهدافها حتى لو توفرت لدیها كافة الإمكانیات المادیة ، في ظل عجز قیادي 

  .  نحو تحقیق الأهدافغیر قادر على توجیه الموارد البشریة 

حدد مرسي قد و  ،ویزخر الأدب التربوي بتعریفات متعددة ومتباینة لمفهوم القیادة  التربویة       

المفهوم الحدیث للقیادة التربویة بأنه إستراتیجیة منظمة تقوم على أساس اعتبار المؤسسة التربویة 

لال فترة زمنیة نظاماً له أهداف یمكن تحدیدها بوضوح ، ویمكن متابعة تحقیق هذه الأهداف خ

یجاد الحوافز لدى العناصر المختلفة التي یتكون منها النظام           .معینة عن طریق التنسیق وإ

  ).1989مرسي ، ( 

مجموعة العملیات القیادیة التنفیذیة والفنیة  التي تتم عن طریق "ف القیادة التربویة بأنها وتُعرَّ      

ساعي على الدوام إلى توفیر المناخ الفكري والنفسي والمادي التعلم الإنساني الجماعي التعاوني ال

جل أ المناسب الذي یحفز الهمم ویبعث الرغبة في العمل الفردي والجماعي النشط والمنظم من

فها ویعرّ  .)  2001 البدري ،" (تحقیق الأهداف التربویة المحددة للمجتمع وللمؤسسات التعلیمیة 

لقوى العاملة في العملیة التربویة وتوجیهها نحو الأهداف التربویة ، بأنها قیادة ا)"  2001(عریفج 

من خلال تفاعل اجتماعي یحافظ على بناء الجماعة وتماسكها ، ویحقق التعاون ، ویرفع مستوى 

  " . الأداء 
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، أن للقیادة التربویة مفاهیمها التي تمیزها ومعاییرها الخاصة )  2001( ویبین الطویل      

فالقیادة التربویة في ثقافتها جماعیة التوجه تؤكد . ، ولها قانونها الأخلاقي للسلوك بالنجاح 

العملیات الجماعیة في كل ممارساتها ؛ إذ تتمحور القیادة التربویة حول تفاعل متمیز بین مختلف 

 مدخلات النظام التربوي بما فیها من معلمین وطلبة ومناهج وأبنیة وغیرها من مدخلات یفترض أن

  . یتم تفعیلها لتحقیق مخرجات تنسجم مع أهداف النظام التربوي 

القیادة التربویة ینصب على المتعلم ، وتبرز تركیز أن یلاحظ ومن التعریفات السسابقة ،      

ن نجاح العملیة التعلیمیة التعلمیة یتوقف على القائد  أهمیتها في تحسین عملیة التعلم والتعلیم ، وإ

التربوي ، وذلك أن القائد التربوي یلعب دوراً مهماً في تحدید الأهداف والوسائل التي تساعد في 

وضع خطط النشاط المختلفة ، وفي توفیر المناخ الفكري والمادي الوصول إلیها ، وله دور هام في 

والنفسي لتنظیم وتوجیه جهود العاملین في المدرسة من أجل تنفیذ تلك الخطط ، وبناءً على ذلك 

ف الباحث القیادة التربویة  بأنها ممارسة  القیادیة التي  صفاتمعلم المدرسة لمجموعة من الیعرّ

و التعلم ، وتوفیر المناخ التربوي المناسب لهم ، وتشجیعهم على التعاون تمكنه من دفع الطلبة نح

فیما بینهم لتذلیل الصعاب ومواجهة المشكلات واتخاذ القرارات التي تؤدي إلى تحسین العملیة 

  .التعلیمیة التعلمیة ، وتحقیق الأهداف التربویة المنشودة للمدرسة 

بیر لأن یتمتع معلموها بمقدرات قیادیة عالیة ، لأنهم إن المؤسسات التربویة بحاجة بشكل ك     

ُشكل الموارد البشریة لمؤسساتهم التعلیمیة ، والتي تعد عنصراً  معنیون بالعنصر الإنساني الذي ی

ن من أهم طموحات المجتمعات الإنسانیة ، إیجاد قیادات تتمتع . أساسیاً في العملیة التربویة  وإ

فعال في النهوض بالأمة نحو التقدم والرقي وتحمل الأعباء والإیمان بسمات تمكنها من الإسهام ال

الأخلاقي الأصیل والتفاني في ممارسة أدوارهم القیادیة ، لذا أصبحت القیادة التربویة من 
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الموضوعات الأساسیة في معظم الدراسات والبحوث الإداریة والتربویة وتحتل مكاناً بارزاً في كتب 

  ) .2009،   كنعان( الإدارة 

  :صفات القائد التربوي 

من الملاحظ أن نجاح المؤسسة التربویة في أداء مهماتها ، یتوقف إلى حد كبیر على قدرة      

قدرتها على توجیه العملیة التربویة نحو الأهداف المرسومة لها ، كما أن نجاح متفعیل قیادتها و 

، وما یعرفه من معارف ومعلومات تتعلق القیادة یعتمد على ما یمتلكه القیادي من صفات قیادیة 

 .بهذا المیدان 

ویتحلى القائد التربوي بصفات خاصة تجعله یتماشى مع الأدوار والمهام التي یقوم بها ، ومن      

  ) . 2008عطوي ، : (هذه الصفات 

الیقظة و قدرة على التحلیل والاستبصار ، مالو مثل الذكاء المرتفع ، :  قدرة أو الكفاءةمال -1

قدرة على مالو قدرة على إصدار الأحكام ، مالو  المرونة والأصالة ،و الطلاقة اللغویة ، و ، 

قدرة على التعامل مع مالو قدرة على فهم المشكلات وطرح الحلول ، مالو تقدیم الأفكار ، 

الطموح و المثابرة ، المبادأة ، و الجرأة في إبداء الآراء والمقترحات ، و مقتضیات التغییر ، 

 .قدرة على التعامل مع الأزمات والطوارئ مالو ، 

الطول والقوام المتناسق ، و المظهر الممتاز ، و الصحة ، :  مثل :  الصفات الجسمیة -2

 یتسم القائد بتشوه بدني معیب ، أو مرض وهي تعني ألاّ : أي یتصف بالقابلیة البدنیة 

الجهد تطیع أن یبذل مزمن یقعده ، ویفضل أن یكون القائد بحالة صحیة جیدة حتى یس

 .م مع مسؤولیاته ءالبدني والعقلي ، بما یتلا
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وأن تتوفر لدى القائد المهارات العلمیة والفنیة اللازمة ، :   التفوق الأكادیمي والمعرفي -3

تحلیل : ویكون على علم بجمیع النواحي الفنیة التي یشرف علیها ویوجهها مثل 

ربط و قوة التصور والإدراك ، و المواقف إلى مكوناتها واستنباط النتائج المحتملة ، 

دارة و معلمین وأولیاء الأمور ، الاتصال الجید بالتلامیذ والو الأسباب بالمسببات ،  إ

حفز همم العاملین و التخلص  من الروتین المعوق ، و جلسات المناقشة بروح تعاونیة ، 

حسن و تنمیة قدرات وكفاءات العاملین  ، و الاستفادة من خبرات الآخرین وتجاربهم ، و ، 

 .استخدام الإمكانیات المتاحة المادیة والبشریة 

الاعتماد على النفس ، و قدرة على تحمل المسؤولیة ، مال: مثل :  الصفات الشخصیة -4

الدعابة والمرح ، و حسن المعاشرة ، و التعاون ، و النشاط ، و الاستقرار العاطفي ، و 

قدرة على اتخاذ مالو الحزم ، و الاستقامة والعدل ، و الصداقة والمودة ، و البشاشة ، 

الجرأة و اللباقة ، و التواضع ، و الحماس للعمل ، و قدرة على ضبط النفس ، مالو القرارات ، 

منظم و قدرة على تحمل الإحباط والفشل ، مالو الصبر ، و السیطرة ، و في مساندة الحق ، 

 .لا یمیل للفوضى 

العدل والابتعاد عن التحیز و الأمانة والإخلاص الكرامة ، : مثل :  الصفات الخلقیة -5

یعطي الفضل و القدوة الحسنة ، و الفضیلة والحلم ، و والشللیة والاستقامة والصدق ، 

 .لصاحبه 

ذا و أن یكون من مستوى اجتماعي واقتصادي متمیز ، : مثل :  الصفات الاجتماعیة -6

یحترم الآخرین ، و ویشرك الآخرین في اتخاذ القرار ،  دیمقراطیاً و شعبیة عند الآخرین ، 

تماعیة والسلوك المعرفة بالعادات والتقالید الاجو یدخل السرور والمرح على الآخرین ، و 

أن یقدر أعمال تابعیه ، ویثني على المجدین و الغیر ،  فيقوة التأثیر ویمتلك البشري ، 
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القضاء على الشائعات المغرضة والوشایات والأكاذیب  بین العاملین ، و منهم ، 

صدار تعلیماته بشكل مقبول والابتعاد عن الألفاظ شدیدة اللهجة ، و  قدرة على مالو إ

   .قدرة على التكیف  مالو سماع وجهات نظر الآخرین ، و ات المفككة ، تنظیم الجماع

كأن یتمتع القائد بها القائد التربوي عن غیره وذكر حسن بعض الصفات العامة التي یتمیز      

بمستوى عالٍ من الذكاء والفطنة ، ویتمتع بسعة الأفق ، وامتداد التفكیر ، وسداد الرأي ، وكذلك 

یتمتع بطلاقة لسان ، وحسن التعبیر والبیان ، وعلیه أن یتمتع بالاتزان العاطفي والنصح العقلي 

 ) . 2004حسن ، ( م الأمور والتحلیل المنطقي ، وأن یمتلك شخصیة قویة قادرة على استلام زما

جریت دراسات مختلفة حول الصفات التي یتمتع بها القائد أولقد أقیمت مؤتمرات عدیدة و      

) Phi delta cappa( ؛ مؤتمر فاي دلتا كابا  كما أشار عیاصرة التربوي ، ومن هذه المؤتمرات

   :) 2006ة ، عیاصر ( ، حیث تم تحدید صفات للقائد التربوي كما یلي ) 1971(عام 

 : مع جماعته  أن یكون متعاطفاً  -1

نه أختلفة والاستجابة لها ، كما على تحدید حاجات جماعته الم على القائد أن یكون قادراً 

بل أفراد المجموعة أنه الشخص الذي یعتمد علیه ، فلدى المجموعة رى من قِ ینبغي أن یٌ 

قبولها ، وما إذا كان متجاوباً مع المقدرة الكافیة في التعرف على شخصیته وقبولها وعدم 

ومن هذا المنطلق فإن لم تقبله . لآخر أو غیر متجاوب  القضایا التي تطرأ من آنٍ 

 .  لن تقبله قائداً  الجماعة شخصیاً 

ا للجماعة  -2  :أن یكون عریفً

 .ومعتدلاً  ویقصد بذلك أن یكون القائد في نظر جماعته متحمساً  
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 : به بین أفراد المجموعة  أن یكون معترفاً  -3

لمبادئ ومعاییر الجماعة ، أي أنه  وذلك بالعمل وفقاً  متمیزاً  ینبغي أن یكون القائد شخصاً 

بتفكیر غالبیتهم عند القضایا  لا یختلف كل الاختلاف معهم ، وأن یكون تفكیره شبیهاً 

  .الحاسمة 

 : لأفراد المجموعة  أن یكون مساعداً  -4

  اجهون مشكلة بین الفینةعلى مساعدة الذین یقودهم حین یو  علیه أن یحرص دائماً 

م الجماعة قائدها ى ، والأخر  سواء ، اهتمامه بقضایاهم ومشاكلهم  بدرجةوعادة ما تقیّ

بتوفیر المساعدة المباشرة أو بترتیب الاتصالات التي قد تؤدي إلى تحقیق الحاجات 

  .الشخصیة 

 :في انفعالاته  أن یكون متحكماً  -5

لقائد أن یتصف بالهدوء ورباطة الجأش عند مواجهة الأفراد الذین یبدون اللامبالاة على ا

والواقع أن القائد الثابت والمستقر وغیر المنفعل والذي یقف موقف  ،والسلوك الاستفزازي 

  .الشخص المعتد في الأزمات والمشكلات یحظى باحترام الجماعة دائما 

 : أن یكون ذكیاً  -6

وراء هذا العنصر هو أن معظم أفراد المؤسسات التربویة یتصفون أن السبب الرئیسي 

بالنواحي  جیداً  ومن ثم فعلیه أن یلم الماماً . بالذكاء ولذا فإنهم لا یحترمون إلا القائد الذكي 

لكیفیة التعامل والتكیف مع العلاقات الاجتماعیة،  الأكادیمیة وأن یكون طلیق اللسان مدركاً 

عته بذكائه وكذلك سلوكه حتى ترى فیه المجموعة أنه الشخصیة وبإمكانه أن یفوق جما

 .الأولى بینهم 
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 : في تولي زمام القیادة  أن یكون راغباً  -7

یاته ینبغي أن یتسم القائد الناجح بمعرفته بمتطلبات العمل ویدرك دوره ویتقبل مسؤول

  .من رغبته في العمل  انطلاقاً 

  : أهمیة الصفات القیادیة للمعلم 

یعد النظام التربوي أحد الأنظمة الاجتماعیة المهمة شأنه في ذلك شان النظم الاجتماعیة      

وبما أن . الأخرى كالنظام الاقتصادي والإعلامي والسیاسي وغیرها من النظم الاجتماعیة 

من مجتمعات مغلقة  وتحولاً  متنامیاً  معرفیاً  المجتمعات البشریة تعیش ثورة اتصالات هائلة وتفجراً 

فمجتمع الیوم یطلب من .  جداً  اً مهم اً لى مجتمعات متفتحة ، أصبحت الصفات القیادیة الیوم مطلبإ

معلم المدرسة تحمل مسؤولیة أكبر وتحقیق مستویات نجاح أعلى ، وقدح شرارة الدافعیة فیمن یعمل 

  .تحت سلطته ومسؤولیته ، وتوجیه كل فعالیتهم نحو قیم العمل ووظائف المؤسسة التربویة 

المعلم الذي یعمل على مواجهة متطلبات  على المؤسسات التربویة تطویر وقد أصبح لزاماً      

إذ أن نجاح أي مؤسسة یعتمد على فاعلیة العنصر البشري . العصر الحدیث في التطور والتنمیة 

بغایات ومستوى أدائه للعمل المكلف به ، فالعملیة التربویة هي عملیة إنسانیة تتسم بنشاط وتتمیز 

وكیفیة تعامل قیادة النظام التربوي مع مختلف أبعاد العملیة التربویة وذلك من خلال  إنسانیة

وعلیه ، یتوجب على القادة التربویین أن یتوافر لدیهم مجموعة من الصفات  .العنصر البشري 

  ) .2001یل ، الطو ( القیادیة تؤهلهم لأداء دورهم القیادي في مؤسساتهم التربویة بكفایة وفاعلیة 

إن المعلم القائد هو الذي یحدث تغییرات مرغوبة في ضوء الأهداف التربویة في سلوك       

طلابه، فالتربیة المعاصرة تؤكد على أن  للمعلم دوراً أساسیاً في المعرفة تتعلق بنقل المعارف 
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وأنه یعتبر مدرباً ومربیاً والخبرات التي تؤدي إلى زیادة في النمو ومن ثم تعدیل وتحسین في السلوك 

  ).  2002البوهي ،( للشخصیة لأنه منوط به تنمیة الشخصیة الإنسانیة بكلیتها  

ومما لا شك فیه أن المعلم یشكل الركیزة الأولى من ركائز العملیة التربویة ؛ فعن طریقه تنتقل      

كیر المختلفة من معلمه المعارف والمعلومات والخبرات إلى الطالب ویكتسب الطالب أنماط التف

ولهذا ذهب الكثیر من التربویین إلى أن المعلم الجید یمكن أن یحدث أثراً طیباً في الطلبة ، وعن 

طریق الاتصال بالمعلم یتعلم  الطلبة كیف یفكرون ، وكیف یستفیدون مما تعلموه في سلوكهم ، 

الذي نجد فیه شیئاً یعوض تماماً  وسائل فلن یأتي الیوم طورت تكنولوجیا التربیة واستعملومهما ت

  .عن وجود المعلم 

وللصفات القیادیة أهمیة بالغة في كونها صورة فعالة للربط ما بین تفاعل الأفراد مع القادة       

وتبرز أهمیة . لتحقیق وانجاز أشیاء قد یكون من المستحیل تحقیقها بدون هذا النوع من الارتباط 

بتحقیق الأهداف المرجوة من الطالب بشكل عام وفي إثارة دافعیته نحو الصفات القیادة في تأثیرها 

  ) .   2008الحریري ،( التعلم  بشكل خاص 

والتمتع بالصفات القیادیة لا یكون بمجرد التحلي بصفات وسمات محددة فقط في التأثیر      

سب ، بل لأن ذكاءه سلوك الآخرین ، فلا یكون قائداً لأنه ذكي أو ماهر أو مخلص فح في إیجاباً 

بذلك یتحول القائد . ومهاراته وأفكاره تعد في نظر العاملین معه ضروریة لتحقیق أهداف المجموعة 

من رجل مفروض على مرؤوسیه إلى رجل یحبه الناس ویحترمونه ویتعاونون معه ویخلصون له ، 

  ). 1992،  عبود( وفعالیة  ، فتصبح مجموعته أكثر إنتاجاً  فیهممما یزید من تأثیره 
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إن وجود الصفات القیادیة لدى معلم المدرسة الثانویة لها الأثر الكبیر في تطویر العملیة      

التربویة من حیث  تفاعل المعلم مع أهداف المدرسة والمساهمة في تحقیقها ، وتحفیز وشحذ همم 

الطلبة وتقلیص الجوانب الطلبة وتنمیة المهارات الشخصیة لدیهم ، وتدعیم القوى الإیجابیة عند 

السلبیة قدر الإمكان ، ومواكبة المتغیرات المحیطة وتوظیفها لخدمة الطلبة ، والسیطرة على 

مشكلات الطلبة وحلها وحسم الخلافات بین الآراء ، وتنمیة وتدریب ورعایة الطلبة باعتبارهم أهم 

  ) .2006اصرة ، عی( مورد للمدرسة ، كما أن الطلبة یتخذون من معلمیهم قدوة لهم 

  : صفات المعلم القائد 

مما لا شك فیه أن المعلم یشكل الركیزة الأولى من ركائز العملیة التربویة ؛ فعن طریقه تنتقل      

ویكتسب الطالب أنماط التفكیر المختلفة من معلمه ، المعارف والمعلومات والخبرات إلى الطالب 

المعلم الجید یمكن أن یحدث أثراً طیباً في الطلبة ، وعن ولهذا ذهب الكثیر من التربویین إلى أن 

طریق الاتصال بالمعلم یتعلم  الطلبة كیف یفكرون ، وكیف یستفیدون مما تعلموه في سلوكهم ، 

وض تماماً وسائل فلن یأتي الیوم الذي نجد فیه شیئاً یع طورت تكنولوجیا التربیة واستعملومهما ت

المعلم یتمثل في التأثیر على شخصیة الطالب وبنائها معرفیاً  ورد وذلك لأنعن وجود المعلم ، 

وعقلیاً واجتماعیاً وسلوكیاً ، فهو قدوة لهم في عمله ، وخلقه ، وتعامله مع الآخرین ، وهو الذي 

یحدث تغییرات مرغوبة في ضوء الأهداف التربویة في سلوك طلابه ، من هنا كان لا بد للمعلم في 

  .تؤهله للقیام بدوره على أكمل وجهأن یحمل مجموعة من الصفات القیادیة التي المنظمات التربویة 
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الحراحشة : ( ضرورة امتلاك المعلم للصفات القیادیة التالیة أشار العدید من الباحثین إلى وقد      

  ).، 2008والنوباني ، 

منة ، صحة جیدة خالیة من الأمراض والعاهات المز :  )البدنیة ( الصفات الجسمیة  -1

ن ، ومظهر لائق جذاب ، ورشاقة وخفة  وحواس قویمة سلیمة ، وصوت حلو ومتلوّ

 .أداء 

ضرورة امتلاكه قدرة عالیة من التفكیر العلمي الإبداعي :  الصفات والقدرات العقلیة -2

وسریع الفهم  الناقد ، وحل المشكلات ، والتحلیل والتطبیق ، بالإضافة لكونه ذكیاً 

 .لمعارف وواسع الأفق وغزیر ا

الاتزان الانفعالي ، و التحكم في سلوكه ، و قوة الشخصیة ، :  الصفات الشخصیة -3

الإیمان باالله و التعاون مع الآخرین امتلاكه لقیم العمل والنظام ، و الشجاعة الأدبیة ، 

صبر والطموح والتفاؤل ، وبالوطن وبالمهنة التي ینتمي إلیها ، بالإضافة إلى الهدوء وال

 .والمرونة

الاطلاع على الدائم و التعمق في مجال تخصصه ، :  صفات الأكادیمیة والمهنیةال -4

وأن متابعة الأحداث الجاریة ، و حضور المؤتمرات والندوات ، و على المستجدات ، 

 . طلبتهل اً متفهمو الإعداد والشرح في دروسه ،  یكون جید

والعلاقات الجیدة مع أي امتلاكه لمهارات التواصل : الصفات الأخلاقیة والإنسانیة  -5

الآخرین وحسن تفعیلها ، وتمثل القیم والأخلاقیات الحمیدة ، والتمسك بثقافته وهویته 

  .الوطنیة دون تعصب ، والتمسك بأخلاقیات مهنة التعلیم 
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ویتصل بذلك ما ذكره ناجي إذ أشار إلى عدد من الصفات والمیزات التي ینبغي أن یتمیز بها      

    )2000آل ناجي ، : ( المدرسة والتي تتلخص بما یأتي  المعلم القائد في

الفهم العمیق للبنى والأطر المعرفیة في الموضوع الذي یدرسه واستخداماتها وطرق  - 1

الاستقصاء التي تم بها تولیدها أو إنتاجها ، والمعاییر والقواعد التي تستخدم في الحكم 

 .ورها علیها من حیث صحتها ، وتاریخها ومن حیث كیفیة تط

الذین یدرسهم ، من حیث خصائصهم التي تؤثر في تعلمهم ویشمل  لطلبةفهم جید ل - 2

 .هذا الفهم معرفة دوافعهم وأسالیبهم المتصلة بالتعلم 

فهم للتعلم الجید الفعّال ، وفهم جید للطرق والأسالیب التي یمكن استخدامها لتحویل  - 3

ویقصد بذلك معرفة الوسائل . لتعلم المحتوى الذي یراد تدریسه إلى صیغ وأشكال قابلة ل

التعلیمیة من أمثلة وصور وتشبیهات ونماذج التي یمكن استخدامها لتوضیح المفاهیم 

 .والعلاقات  بینها في المحتوى الذي یراد تدریسه 

واستعدادهم لتعلم موضوع ما  فهم أسالیب وطرائق التقویم الملائمة لتشخیص فهم الطلبة - 4

على الاستقلالیة والمرونة  لبةلم فیه ، والتركیز على حث الطس ما حققوه من تعاولقی

إن أهمیة معرفة المعلم للجوانب التربویة والنفسیة . في التفكیر النقدي والتعلم الذاتي 

 . في عملیة التعلیم والتعلم توازي في أهمیتها معرفته بالمادة العلمیة التي یدرسها 

تاحة الفرصة للمن - 5 قامة علاقات دیمقراطیة بین المعلمین التفاعل مع الطلاب وإ اقشة ، وإ

  . والطلاب ، والتحرر من الصورة الأبویة التقلیدیة للمعلم 
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  ) 2001علیوة ، (: منها  نبغي أن تتوافر في المعلم القائدوهناك صفات متعددة ی

 .الإلمام الكامل بالعلاقات الإنسانیة وعلاقات العمل  - 1

 .والقوانین المنظمة للعمل الإلمام الكامل باللوائح  - 2

 .اء المقدرة على اكتشاف الأخطاء وتقبل النقد البنّ  - 3

 .المقدرة على اتخاذ القرارات السریعة في المواقف العاجلة دون تردد  - 4

 .الثقة في النفس عن طریق الكفاءة العالیة في تخصصه واكتساب ثقة الغیر  - 5

 .المقدرة على صنع المناخ الملائم لحسن سیر العمل  - 6

 .المواظبة والانتظام حتى یكون قدوة حسنة لطلبته  - 7

 .سعة الصدر والقدرة على التصرف ومواجهة المواقف الصعبة  - 8

 .توخي العدالة بین الطلبة  - 9

عطاء الفرصة لطلبته لإ -10  .براز مواهبهم وقدراتهم تجنب الأنانیة وحب الذات وإ
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  :كفایات المعلم القائد 

وذلك لأن أدوار ، أهمیة كبیرة  ة تكوین المعلم ونموه المهنيالأنظمة التربویة مسأل أولت    

للمعلم یمكنه من القیام بأدواره المرتقبة ویؤهله لمواجهة تحدیات  جیداً  مهنیاً  المعلم تستلزم تكویناً 

  . العصر وتأثیراتها المختلفة على التربیة 

زارة التربیة والتعلیم الأردنیة كتصور مقترح لإعداد الكفایات التي أوردتها و  وفیما یأتي     

 ) 2003وزارة التربیة والتعلیم ، : (  الآتیة المعلمین قبل الخدمة وهي الكفایات 

أي یجب على المعلم أن یعرف الأمور التالیة : الكفایات المتعلقة بالمعرفة والفهم :  أولاً      

فلسفة التربیة والتعلیم وأسسها ومرتكزاتها والنظام التربوي الأردني بشكل عام ، : ویفهمها 

ومعرفة أصول التخطیط للتدریس وآلیات تنفیذه ، وكیفیة تطبیق نظریات التعلم والتعلیم في 

التعلیمیة ، والحاجات الاجتماعیة والثقافیة والصحیة والنفسیة للطلبة ، والموضوع أو  المواقف

الموضوعات التي یدرسها ، ومعرفة حقوقه وواجباته ومسؤولیاته ، والإلمام بكیفیة تقییم المنهاج، 

والخبرة في مجال حقوق الطفل والفئات المهمشة في المجتمع ، وبكیفیة فلسفة التربیة ونظمها 

  .في الدول الأخرى 

إثارة دافعیة : وتعني أن یكون المعلم قادراً على :  الكفایات المتعلقة بغرفة الصف :  ثانیاً      

الطلبة للتعلم  وتشجیعهم على العمل ، والاتصال الفاعل مع الطلبة ، وطرح الأسئلة بطریقة 

المكتبة والوسائل ( فة مثل فاعلة والاستجابة لأسئلة الطلبة ، واستخدام مصادر التعلم المختل

بالطریقة التي تناسب الموقف التعلیمي التعلمي ، وتوظیف ..) .التعلیمیة والمختبرات 

استراتیجیات التدریس المختلفة والمناسبة ، ومراعاة الحاجات الفردیة للطلبة وتلبیتها ، والحفاظ 
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الصفي للطلبة ، على النظام داخل غرفة الصف ، وتوظیف استراتیجیات تحسین السلوك 

یجاد الحلول  وتوفیر بیئة صفیة مناسبة وآمنة ، وتشخیص الصعوبات التي یواجهها الطلبة وإ

المناسبة لها ، وتقییم أداء الطلبة والاعتماد على النتائج لإیجاد الطرق الكفیلة بتحسین نوعیة 

  .التعلم والتعلیم ، وتقییم ذاته وتبریر سلوكه التدریسي 

 حمساً تم: أي یجب على المعلم أن یكون : لكفایات المتعلقة بالقیم والاتجاهات ا:  ثالثاً      

للتعلیم مهنة ، ومشجعا الطلبة على التعلم ، وملتزما بالعمل على رفع مستوى نظرتهم لأنفسهم 

للقیم  ولغیرهم ، ومتعاونا مع الزملاء وأولیاء الأمور والمختصین من المجتمع المحلي ، ومقدراً 

والأخلاقیة للطلبة والعمل على تنمیتها وبخاصة فیما یتعلق بالعمر والإعاقة والجنس الروحیة 

بالنمو المهني لیكون على درایة تامة بأحدث المستجدات في تخصصه  والعرق والدین ، وملتزماً 

بالتعاون الإیجابي مع الزملاء في  قدرة على الاستجابة للتطور التربوي ومتطلباته ، وملتزماً موال

للنقد البناء في مجال  مدرسة ومع ذوي الخبرة في المدرسة وخارجها وبروح الفریق ، ومتقبلاً ال

  .عمله ، وقدوة حسنة في مظهره ومسلكه 

    : الإجراءات اللازمة لتأهیل المعلم قیادیاً بعض 

لتحسین نوعیة المعلمین  أفكاراً )  2007(  المشار إلیه في بوجوده , Resnicلقد طرح رسنك     

  : وكما یاتي في إصلاح التعلیم  يدورهما الرئیس، منها الفكرتین التالیتین ل بةوالطل

 , Burbules & Densmore( وفقا لبربولز ودنسمور . هناك حاجة إلى تمهین التعلیم  - 1

تشمل الخصائص التي تمیز المهن الاستقلالیة المهنیة ، والتحكم بالتدریب ، )  1991

عطاء الإجازة للداخلین الجدد إلى المهنة ، وسلطة ذاتیة الحكم و  منح الشهادات المهنیة ، وإ
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وذاتیة الرقابة ، والتزام بالخدمة العامة ، وقاعدة معرفة نظریة ومتخصصة محددة بوضوح 

 . ومتطورة 

سي المعلمین وتطبیقها  - 2 عدید یتركز الاهتمام في ال. ثمة حاجة إلى إنشاء معاییر لإعداد مدرّ

سي  همال معاییر إعداد مدرّ من البلدان على وضع معاییر لإعداد معلمي ما قبل الجامعة وإ

وقد حددت المؤسسات . في تحسین نوعیة المعلمین  رئیسیاً  المعلمین الذین یلعبون دوراً 

 : ) Burbules & Densmore , 1991( المهنیة أن مدرسي المعلمین یجب  

كون لدیهم تقویة في الموضوع الدراسي ، وأن  ومهارات أن تكون لدیهم معرفة متمیزة -

 .هم اتتخصصضمن البحث و  خبرة في الاستقصاء

أن یمتلكوا معرفة ومهارات عالیة في التخصص التربوي وبخاصة في معرفة المحتوى  -

 .هم اتالتربوي لتخصص

ة في أن تكون لدیهم خبرة موثقة في تطویر المنهج وتطبیقه وخبرة في المواد التعلیمی -

 .بیئات المدارس المختلفة وفي استخدام تكنولوجیا المعلومات 

م المحدد ، والطرق التعلیمیة ،  - أن یمتلكوا معرفة وظیفیة عمیقة بالعلاقة بین نتائج التعلّ

 .وطرق التقییم والتقویم 

 .المواد التعلیمیة وبرامج التنمیة المهنیة و أن یمتلكوا خبرة في تطویر المنتجات  -

لدیهم معرفة قویة وخبرة في تطویر المعلمین ، بما في ذلك تصمیم ورش أن تكون  -

 .العمل وتطبیقها 
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 :مفهوم الدافعیة  

. تستخدم كلمات الدوافع ، الحاجة ، الغریزة ، والحافز من قبل علماء النفس بطرق متباینة        

إلا أن كل هذه الكلمات تعد تكوینات عملیات داخلیة مفترضة لا یمكن ملاحظتها أو قیاسها بصور 

یطلق مصطلح الحاجات على أوجه النقص التي قد تقوم . سلوكالمباشرة، ولكن یبدو أنها تفسر 

بینما یشیر مصطلح الدافع إلى وجود منبه . ى متطلبات معینة جسمیة أو متعلمة أو تولیفة منهاعل

 ). 1983، دافید وف(داخل الإنسان یستحثه وینشطه ویحركه للسلوك باتجاه هدف محدد 

ومعناها یحرك إلى حالة  Moverإلى كلمة   Motivationیعود الأصل اللاتیني لكلمة الدافعیة     

تنتج عن حاجة ما، وتعمل هذه الحالة على تنشیط أو استثارة السلوك الموجه عادة نحو  داخلیة

كما یطلق مصطلح الدافعیة على الدوافع التي یبدو أنها ). ,2009كنعان (تحقیق الحاجة المنشطة 

  ). , 1983  دافید وف(تنشأ بصورة أساسیة نتیجة الخبرات 

یل الفرد لنشاط معین ضددة مثل تفیتضمن آلیات داخلیة متع واسعاً  اً مفهوم هذا المفهوم یعتبرو      

على آخر، وحماسة تجاه استجابات معینة دون أخرى، إضافة إلى تضمنه مثابرة الفرد على إتباع 

 ).Singh ,2001(أهدافه  نحو نماذج عمل معینة

حیث یعرف الدافعیة باعتبارها المیل أو التوجه للعمل .  ویمیز عدس بین الدافعیة والدافع     

. بطریقة خاصة، بینما یعرف الدافع على أنه الحاجة النوعیة التي تسبب مثل هذا المیل أو التوجه

فالحاجة النوعیة هي التي تثیر الفرد وتوجهه إلى نوع من الهدف وهي التي تحافظ على ذلك التوجه 

أن الدافعیة یمكن أن تكون موروثة أو مكتسبة أو كلیهما، إضافة إلى  كما یشیر إلى. مدة من الزمن
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أنها فیه لا یمكن أن تظهر بشكل مباشر بل یستدل علیها من أعمال وسلوكیات أخرى یقوم بها 

 )  2005، عدس(الفرد 

 أما. إن أهم ما یحرك الدافع ویثیره هو الحاجات باعتبارها الجانب الداخلي المثیر للدافع      

أو  أو شخصاً  الباعث أو الحافز فیمثل الجانب الخارجي المثیر للدافع الذي قد یكون موضوعاً 

كما ) .  1999، عبد الخالق(یدركه الفرد على أنه القادر على إشباع حاجة ما من حاجاته  موقفاً 

قیم أن دوافع الأفراد تتباین بتباین المكونات الشخصیة لدیهم كالسمات الذهنیة والجسمیة وال

  ).  2003، عباس(والاتجاهات، إضافة لتباین المتغیرات البیئیة المحیطة بهم 

 :الدافعیة وأهمیتها لدى الطلبة 

تعتبر دوافع الطلبة وحاجاتهم المتباینة من العوامل الرئیسة التي یسعى القادة التربویون      

التربویة والعمل على تلبیتها المعاصرون إلى التعرف إلیها من أجل فهم سلوك الطلبة في المدارس 

وقد اهتمت الإدارة التربویة المعاصرة بدوافع الطلبة . من أجل تفعیل دورهم القیادي لمنظماتهم 

دافعیة الطلبة نحو الإنجاز في مختلف المؤسسات  من أنّ  وأولتها اهتماما خاصا ، وذلك انطلاقاً 

لبة التي تسهم بدورها في نجاح هذه التعلیمیة تعتبر العامل الحاسم المؤثر في إنتاجیة الط

المؤسسات المختلفة في تحقیق أهدافها التربویة المنشودة مستفیدة في هذا الشأن من العدید من 

              . التجارب وأبحاث ودراسات علم النفس الإداري والصناعي والسلوك التنظیمي للأفراد 

  ) 1994الغزو،( 

اهتمام جمیع العاملین في العملیة التربویة من طلبة ومدرسین ومرشدین تشكل الدافعیة ملتقى       

من قبل  كبیراً  وتربویین وكل من له علاقة أو صلة بالعملیة التعلیمیة ، حیث لاقت الدافعیة اهتماماً 
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وقد  .نفس الدوافع بشكل خاص وعلم ، مجال علم النفس بشكل عام  العدید من المهتمین في

ت الشخصیة في علم النفس مفهوم الدافعیة ودروه في تحریك السلوك الإنساني تناولت جمیع نظریا

إضافة لدور الدافعیة في بناء الشخصیة وما تلعبه من دور رئیسي في عملیة التعلم  هوتوجیه

  ) .Lefrancois , 1988  (  والتعلیم

جه كلا من المعلمین والواقع أن إثارة الدافعیة لدى الطلبة تعتبر من المعضلات التي توا       

التي تناولت )   Veenman , 1984(ن ینماففي دراسة ف. المبتدئین والمتمرسین على حد سواء 

مختلفة وجد أن الدافعیة )  9(دراسة تتعلق بالمعلمین المبتدئین شملت )   38(مراجعة أكثر من 

وعلى الرغم من . صفوف أعطیت كمشكلة المرتبة الأولى من بین جمیع المشكلات المتعلقة بإدارة ال

أن المعلمین ذوي الخبرة لدیهم المهارة للتغلب على الكثیر من المشكلات في إدارة الصفوف إلا أن 

ثارتها تبقى واحدة من المعضلات التي یواجهها المعلمون  كما  تعتبر إثارة دافعیة . مشكلة الدافعیة وإ

علم ، فقد وجد الباحثون أیضا أن الدافعیة لدى لتعلم إحدى أهم القضایا الحاسمة بالنسبة للتلالطلبة 

الطلبة تسهم في تكوین اتجاهات إیجابیة لدیهم نحو المدرسة الأمر الذي یجعلهم یصفون الخبرة 

 , Wang) للرضا عن العمل لدى المعلمین  المدرسیة بأنها مرضیة وهذا الأمر یعتبر مصدراً 

Haerted & Wulbery ,1993 )  . الدافعیة الأساس لمعرفة الأفراد ومعرفة كما تعتبر دراسة

الكثیر من تصرفاتهم وسلوكیاتهم المباشرة منها وغیر المباشرة ، وذلك لما تلعبه من دور في تحریك 

دامة نشاطه   ) .1984توق وعدس ، (سلوك المتعلم وتوجیهه وإ

لم لدى الطلبة وذلك لقد أكدت معظم البحوث التربویة والنفسیة على أهمیة إثارة الدافعیة للتع     

هم والمحافظة بتلبذل الجهد لتحقیق الأهداف المنشودة ولهذا ینبغي على المعلمین استثارة انتباه طل
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على استمرار هذا الانتباه ومع العمل على استثارة الدافعیة الداخلیة للتعلم مع استخدام أسالیب 

 ) . 1990القطامي،(الحفز الداخلیة والخارجیة المناسبة 

ثارة الدافعیة لدى الطلبة تشكل أحد العوامل المهمة لإحداث التعلم والتعلیم الفعال فبدونها إإن      

  )  Newman , 1999   &Litchfield(فقد نظر لیتشفیلد ونیومان . لا یمكن للتعلم أن یحدث 

للدافعیة على أنها المحرك لبذل أقصى حد ممكن من الجهود والطاقات لتحقیق أهداف التعلم وأشارا 

لما لهذه المهارة من دور في تسهیل مهمة المعلمین الدافعیة إلى أهمیة امتلاك المعلمین لمهارة إثارة 

  .أثناء تفاعلهم الصفي مع الطلبة 

  :أهم نظریات الدافعیة  

 ، والإنسانیة، المعرفیة  اتالنظری: ة وعالجت مفهومها ومنها فسرت الدافعی هناك نظریات     

  : والسلوكیة

  :النظریة المعرفیة 

اتخاذ القرارات الواعیة ،  فيأكدت هذه النظریة على أن المتعلم عاقل یتمتع بإرادة حرة تساعد      

ن النشاط العقلي للطالب یزوده بدافعیة ذاتیة متأصلة وأكدت على مفاهیم القصد والنیة والتوقع لأ

وتبین النظریة المعرفیة على أن السلوك كغایة في ذاته ولیس كوسیلة وتهتم بطریقة تفكیر . فیه 

وأن السلوك ناتج عن عملیات معالجة المعلومات التي تحدث في الذاكرة والمدركات ، الطالب 

ظریة أن الدوافع الداخلیة تستثیر السلوك وتوجهه نحو كما أوضحت هذه الن. الحسیة لدى الفرد

الأهداف المنشودة ، وأن الطالب یخضع لعدة قوى تدفعه باتجاهات مختلفة ویمكن تفسیر اتجاه 
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 الغرایبة ،( سلوكه على أنه یعیش حالة عدم توازن مما یؤدي إلى البحث عن حل لإیجاد التوازن 

1996(.  

لم من وجهة نظر معرفیة أنها حالة داخلیة تحرك أفكار ومعارف وتعرف الدافعیة نحو التع     

للوصول إلى حالة توازن ، أو استمرار الأداء ، لمواصلة االمتعلم وبناه المعرفیة وانتباهه وتلح علیه 

  .) 1999قطامي ، ( معرفیة معینة 

  : النظریة الإنسانیة 

شكل من الحریة الشخصیة والاختیار تشیر النظریة الإنسانیة إلى أساس الدافعیة حیث تت     

والقرار الذاتي والسعي للنمو والتطور من أجل القیام بالمهمات والواجبات وتؤكد أن النظریة الكلیة 

    المشار إلیه في وأوضح ماسلو . للطالب تتشكل من العقل والجسد والروح باعتباره كلاً متكاملاً 

هرمیاً لكي ینجز حاجات ذات  ة الإنسانیة تأخذ شكلاً أن نمو الدافعی)  1985، وآخرون نشواتي ( 

الحاجات : مستوى مرتفع كالحاجات البیولوجیة  والأمنیة ، وهذه الحاجات كما أوضحها ماسلو هي 

  )  1996الغرایبة ، ( الفسیولوجیة ، وحاجات الأمن ، 

لمتعلم لاستقلال تحرك ا حالة استثارة داخلیة: وتتحدد الدافعیة من وجهة نظر الإنسانیة بأنها      

ي موقف تعلیمي یشترك فیه ، ویهدف إلى إشباع دوافعه للمعرفة وتحقیق الذات أأقصى طاقاته في 

  ) . 1999قطامي ، ( 
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  :النظریة السلوكیة 

تشیر النظریة السلوكیة إلى أن الدافعیة نحو التعلم تعزى لأسباب وأحداث ومؤثرات خارجیة      

وترى النظریة السلوكیة الدافعیة نحو التعلم على أنها حالة داخلیة او  .الخارجیةوتسمى بالدوافع 

خارجیة لدى المتعلم التي تحرك سلوكه وأداءه وتعمل على استمراره وتوجیهه نحو تحقیق هدف او 

  ). 1999قطامي ، . (غایة محددة 

  :الدافعیة للتعلم 

ن الأهمیة في السعي لوصول للهدف ولیس وتكم رة عن التخطیط لتحقیق هدف معین هي عبا     

في تحقیق الهدف نفسه ، وتشمل دافعیة التعلم أنواعاً كثیرة من النشاطات وهي تختلف من شخص 

ویعرف توق وعدس الدافعیة نحو التعلم بأنها حالة متمیزة من الدافعیة العامة وتشیر إلى . لآخر 

وقف التعلیمي والإقبال علیه بنشاط موجه حالة داخلیة عند المتعلم تدفعه إلى الانتباه للم

  ) 1984توق وعدس ، .( ستمراریة فیه حتى یتحقق التعلم والا

أن الدافعیة نحو التعلم تتمثل في میل الطلبة  - كما ورد في قطامي  -   Brophyوافترض بروفي  

لى محاولة الوصول إلى إشباع  نحو إیجاد أنشطة أكادیمیة تعلیمیة جدیرة بالاهتمام وذات معنى وإ

. الحاجات الأكادیمیة لدیهم وهم بذلك یسعون نحو تحقیق مكافأة داخلیة أو تعلم یشبع حاجة داخلیة 

  ). 1990قطامي ، ( 

ُ  يویتفق نشوات      ستخدم ، وقطامي على أن الدافعیة للتعلم هدف تربوي ینشده النظام التربوي وی

في إنجاز وتحقیق تعلیمیة معینة على نحو فعال باعتبارها من العوامل المحددة لقدرة الطالب على 

 . ) 1990، وقطامي ،  1985، وآخرون نشواتي (  التحصیل والإنجاز
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  خصائص الدافعیة

یفات المتنوعة لمفهوم الدافعیة ومكوناته یمكن تلخیص أبرز خصائص الدافعیة من خلال التعر      

  : )  2007؛ بني یونس ، Singh  ؛ 2001  ؛  2000أبو فرحانة ، (على النحو التالي 

  :یعبر مفهوم الدافعیة عن حالة داخلیة معقدة التركیب للأسباب التالیة  - 1

 .مباشرعدم إمكانیة ملاحظة الدافعیة ورؤیتها بشكل   ) أ

 .حاجات الفرد وتوقعاته المتعددة والمتغیرة باستمرار والتي قد تكون متضاربة أحیانا  ) ب

 .یعمل الأفراد على إشباع حاجاتهم بطرق مختلفة ومتباینة فیما بینهم  ) ت

خمادها  ) ث  .إن إشباع الحاجة قد یؤدي إلى زیادة قوتها لا إلى كبحها وإ

ك ینظر إلیها على أنها من الصعب فصل حاجات الفرد عن بعضها البعض لذل  ) ج

 .مجموعة من الحاجات

 .إن سلوك الفرد الهادف لا یشبع حاجاته في كل الحاجات  ) ح

ُ نضال أو مكافحة داخلیة یمكن أن  تعبر الدافعیة عن حالة - 2 طلق علیها تمنیات أو رغبات ی

أو حواجز تنشط الفرد وتحركه، وتعتبر مسببات داخلیة للسلوك وعوامل قوة محركة للفرد 

أي أن هذه . كان ذلك بوعي تام منه لهذه العوامل، أو كان ذلك بشكل لا شعوري منهسواء 

 .العوامل قد تكون مدركة أو غیر مدركة من الفرد نفسه

، وقد تكون مكتسبة كالحاجات  موروثة كالحاجات الفسیولوجیة الدافعیة قد تكون - 3

الجسدي والنفسي، وقد  مع نموه حیث تنمو حاجات الفرد وتتطور بشكل متوازٍ . الاجتماعیة

 .یعبر سلوك الفرد ونشاطه عن دوافع موروثة ومكتسبة في الوقت ذاته

 .الدافعیة ظاهرة ممیزة للفرد بسبب الفروق الفردیة بین حاجات الأفراد ورغباتهم - 4
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 .رف باختیارهصدي أي فرد یقوم بالتصتوجه قالدافعیة ذات  - 5

یقافهاللدافعیة عدة وجوه ومظاهر مثل كیفیه تحركها وتو  - 6  .ازنها وكیفیة توجهها ودیمومتها وإ

الدافعیة عملیة متطورة تتقدم لدى الفرد باستمرار لأن حاجاته ورغباته متعددة وكثیرة، كما  - 7

 .أن كل حاجة لدیه تسبب في تكوین حاجات أخرى عنده

خلیة قد تكون دافعیة الفرد إیجابیة أو سلبیة وذلك بالاعتماد على النوعیة وكمیة المفاتیح الدا - 8

لها المتمثلة برغباته واهتماماته والمفاتیح الخارجیة لها المتمثلة بالحواجز السلبیة والإیجابیة 

  .المتوفرة في بیئة الفرد

  :  وظائف الدافعیة 

 تؤدي الدافعیة مجموعة من الوظائف لكل من الفرد والجماعة یمكن إجمالها على النحو الآتي     

  : ) 2007، ؛ بني یونس 1996أسعد، (  

حیث یمكن تفسیر مختلف أنواع السلوك الصادرة عن الفرد من : وظیفة تفسیریة  .1

 .خلال دوافعه

تشخیص الاضطرابات السلوكیة والنفسیة وعلاجها، :  وظیفة التشخیص والعلاج .2

إضافة لتعدیل سلوك الأفراد من خلال التحكم في دوافعهم للوصول إلى السلوك 

 .انتباه الفرد للسلوك المرغوب وتعلمهالمطلوب، أو من خلال إثارة 

إطلاق نشاط واستثارته من خلال تعاون المفاتیح :  وظیفة الطاقة والنشاط .3

الخارجیة كالحواجز السلبیة والإیجابیة مع المفاتیح الداخلیة كالأهداف والرغبات 

 .والاهتمامات، إضافة لتنشیط السلوكیات الفسیولوجیة والسلوكیات السیكولوجیة
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سلوك الإنسان نحو وجهة معینة دون أخرى ونحو تحقیق الأهداف المنشودة  توجیه .4

 .بتركیز انتباهه نحو الشيء المرغوب وتشتیت انتباهه نحو الشيء غیر المرغوب

حیث یستمر السلوك طالما كانت هناك ) الإصرار(المحافظة على استمرار السلوك  .5

 .حاجة له

ویمكن أن یعبر عن ذلك . و إشباعهاتنشیط التوقعات المتصلة بتحقیق الأهداف أ .6

 التوقع * القیمة = الدافع :   بالمعادلة الآتیة

 .للمعلومات عن إمكانیة الوصول إلى الهدف تشكل الدافعیة مصدراً  .7

 للمعلومات عن النوعیة ودرجة البواعث والتي قد تكون شیئاً  اً تشكل الدافعیة مصدر  .8

دیة بین نوعیة ودرجة البواعث یحث الفعل، فهناك علاقة طر  أو ظرفا أو حدثاً 

 .والدوافع

 : أنواع الدوافع 

فقد أشارت لیندا . حاول علماء النفس تصنیف الدوافع الإنسانیة وفق أسس متنوعة للتصنیف     

  ) . 1983دافیدوف ، : (دافید وف إلى خمسة أنواع أساسیة للدوافع هي 

   إشباع الحاجات ذات وهي التي تنشط السلوك بهدف :  الحوافز الأساسیة

  .الأصول الفسیولوجیة المرتبطة بالبقاء على قید الحیاة وتجنب الألم

   وهي التي یعتمد إشباعها على الاتصال بالآخرین والتفاعل :  الدوافع الاجتماعیة

وتنشأ هذه الدوافع عن الحاجات المرتبطة بمشاعر الحب والقبول . معهم

 .والاستحسان والاحترام
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 وهي الدوافع الناشئة عن ) اكتشاف الأمور ومعالجتها:  (ارة الحسیة دوافع الاستش

خبرة الفرد والتي یعمل فیها على إشباع حاجات الابتكار ومقاومة الضجر الناشئ 

عن الروتین المتكرر وغالبا ما یزود الإنسان نفسه بالإثارة من خلال أحلام الیقظة 

 .أو الدندنة أو التصفیر

  مرتبطة بالحاجات الأساسیة لنمو الكفاءة وتحقیق الاستعداداتوهي ال: دوافع النمو 

بدوافع الاستثارة الحسیة ویعتبر دافع  قویاً  ارتباطاً ،  كما ترتبط دوافع النمو. الكامنة

 .الإنجاز أحد دوافع النمو

  تساق العقلي أو المعرفي إذ عن الحاجة للإوهي الدوافع الناشئة : الأفكار كدوافع

م الارتیاح عندما تتناقص الجوانب المعرفیة لدیه كالمعلومات أو یشعر الفرد بعد

الأفكار أو المدركات مما یستثیره للبحث عن معلومات جدیدة أو تغیر سلوكه أو 

  .منه نحو اختزال التنافر المعرفي  تبدیل اتجاهاته سعیاً 

  :العوامل المؤثرة في دافعیة الطلبة 

الدافعیة لدى الطلبة مبعث اهتمام العدید من الباحثین على إن العوامل التي تؤثر في إثارة      

 فيمن أن التعرف إلیها یسهم بشكل كبیر في مساعدة القائمین  مدار العقود السابقة ، انطلاقاً 

فالدافعیة تعتبر أحد الأركان الهامة لإحداث التعلم ، ومن . عملیة التعلم والتعلیم في تحقیق أهدافهم 

هذه العوامل التي تستثیر الدافعیة لدى الطلبة في المدرسة باهتمام الباحثین  هنا فقد حظیت دراسة

  : والدارسین ، وكإجراء تنظیمي ، سیتم تناول هذه العوامل وتصنیفها في ثلاث فئات هي 

 .العوامل المرتبطة بالطالب   - أ

 .العوامل المرتبطة بالمعلم وصفاته القیادیة   -  ب
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 .الاجتماعي العوامل المرتبطة بالأسرة والمحیط   - ج

  

 :العوامل المرتبطة بالطالب   -  أ

ركزت كل من النظریة المعرفیة والنظریة الإنسانیة على عدد من العوامل الشخصیة      

التي یتصف بها الفرد ودورها في إثارة الدافعیة لدیه ، من مثل الحاجات والتوقعات 

على الدافعیة على افتراض والمعتقدات لدى الفرد ، وقد بني الاعتقاد بتأثیر هذه المكونات 

أنه كلما تفهم المدرسون حاجات الطلبة ومعتقداتهم كانوا أكثر قدرة على إثارة الدافعیة لدیهم 

وبالتالي تطویر التعلم حیث اعتبرت حاجات الفرد واهتماماته ومیوله واتجاهاته ومعتقداته 

لتي تلعب دورا في إثارة وأهدافه ومواقع التحكم لدیه وتنظیمه الذاتي من العوامل الهامة ا

  ).  veenman , 1984(الدافعیة لدى الطلبة 

 :العوامل المرتبطة بالمعلم وصفاته القیادیة   - ب

هناك العدید من مهمات للدافعیة ملقاة على عاتق المدرسة والمعلم بشكل خاص      

  ) : 1984توق ، عدس ، ( لاستثارة الدافعیة نحو التعلم لدى الطلبة منها 

 .لظروف التي تثیر اهتمام بموضوع التعلم والحفاظ على هذا الاهتمام توافر ا - 1

 .توافر الظروف التي تشجع الطلبة على تحقیق الهدف  - 2

 .تشجیع الإسهام في النشاطات الموجهة نحو تحقیق الهدف  - 3

إلى إسهام المعلم )  Good & Brophy( المشار إلیه في سالم وأشار جود وبرفي     

نحو التعلم من خلال تهیئة تفاعلات مختلفة مع المواد ومع الرفاق ،  في إثارة الدافعیة

واهتم التربویون بالعوامل التي تثیر الدافعیة لدى الطلبة وتوجیهها واستمرارها واتفقوا 
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سالم ، .(على أن إثارة الدافعیة هي الحل الأمثل لمعالجة حالة الفشل المتكرر لدیهم 

1993 .(  

ومن العوامل المتعلقة بالمعلم التي تسهم  في زیادة أو نقص الدافعیة نحو التعلم لدى 

ویعتقدون بفاعلیته في توجیه ، الطلبة العقاب البدني الذي ما زال المعلمون یستخدمونه 

السلوك وتعدیله رغم صدور قانون یمنع استخدام العقاب البدني من قبل وزارة التربیة 

وقد ینتج عن العقاب البدني حالات انفعالیة غیر . رس الأردنیة والتعلیم في المدا

مرغوب فیها كالبكاء والخوف وهذا قد یقود إلى غیاب الطلبة عن المدرسة ، وبذلك فإن 

ممارسة العقاب البدني تنفر الطلبة من المدرسة وبالتالي قد تؤدي إلى تدني الدافعیة 

  ). 1991البطش ،(نحو التعلم لدى الطلبة في المواقف الصفیة 

ومن العوامل أیضاً المنافسة داخل الصف ، وكذلك استخدام الوسائل التعلیمیة      

البصریة والسمعیة تجذب الطلبة للمدرسة وتوفر لهم حریة الحركة والتحدث ، وهذا 

  ) . 1993سالم ، ( یشجع الطلبة على التعلم 

الدافعیة للتعلم  فيالمعلم بها تؤثر إن توافر الصفات القیادیة لدى المعلم والتزام      

داخل الغرفة الصفیة بحیث یتم تحقیق  هاماً  والتحصیل لدى الطلبة ، فالمعلم یلعب دوراً 

وهو القادر على اكتساب الطلبة صفات قیادیة تؤهلهم تحمل ، أهداف عملیة التعلیم 

ابي لدى طلبته  وهو الذي یعزز السلوك الإیج، المسؤولیات ومواجهة التحدیات المطلوبة 

  )Singh ,2001 .(ویبلور أهدافهم وهو الملهم بالنسبة لهم 

بالغ الأهمیة حیث یمكنه من صنع  اً ویشكل وجود صفات قیادیة عند معلم الصف أمر      

وتذلیل ، وتشجیع الطلبة على التعاون والتفاعل فیما بینهم  ، المناخ التربوي المناسب
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خاذ القرارات التي تسهم في تحفیز الطلبة ودفعهم نحو وات ، الصعاب ومواجهة المشكلات

  ).Konalkar , v . g ( 2007 )وتحسین العملیة التعلیمیة التعلمیة ، التعلم 

لذلك إن التزام المعلم بالصفات القیادیة یشجع الطلبة على التحلي بتلك الصفات      

غهم فیما یعود علیهم بالنفع ویبعث فیهم النشاط والرغبة في العمل كما ویستثمر أوقات فرا

والخیر فهو المحرك الأساسي لدوافعهم وطاقاتهم  كما ویعتبر هو المسؤول عن انجاز 

حداث التغییر المنشود في العملیة التعلیمیة التعلمیة   . Brophy , j .(الأهداف وإ

1988(.  

 :العوامل المرتبطة بالأسرة والمحیط الاجتماعي   -  ج

البیئة الأولى لتنشئة الطفل وتنمیته وتفتح أعین الأسرة والمحیط الاجتماعي تعد      

في درجة الدافعیة نحو  الأطفال على عناصر هامة في سلوك الطفل وبذلك تترك أثراً 

التعلم لدى الطلبة منذ السنوات الأولى وكذلك من العوامل المهمة في تشكیل شخصیة 

ة في تحقیق أهدافه العلاقة بین الوالدین لاعتبارها الطفل وتكوین اتجاهاته ونظرته للحیا

  ).1991بدوي ، ( عاملاً أسریا 

ن الأفراد المنتمین إلى أسر مستقرة اجتماعیاً واقتصادیاً یهتمون بالأهداف البعیدة المدى  وإ

د المنتمین إلى أسر غیر مستقرة فرا، ویسعون لتحقیق الطموح العالي أكثر من الأ

)Hurlok,1976 (  

القوصي إلى أن انسجام الوالدین واتفاقهما یزید ثقة الطفل بنفسه وفي العالم  وأشار     

  .) 1975القوصي ، (  .الخارجي من حوله عند نموه في جو أسري هادئ ومریح 

وفهم البیئة المحیطة ، إن الطلبة بطبیعتهم یكونون مدفوعین بحب الاكتشاف والتفاعل      

في إثارة الدافعیة لدى  هاماً  والبیئة الأسریة التي یوفرونها تلعب دوراً بهم من هنا فإن الآباء 
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الطفل وذلك من خلال عملیات التنشئة الاجتماعیة التي یمارسها الآباء مع أبنائهم في 

السنوات الأولى من حیاتهم ، فما یمارس مع الأبناء من عملیات تنشئة خاصة بإشباع 

بول غیر المشروط لهم ، وعملیات التعلم التي تمارس الحاجات وتوفیر الأمن والدفء والق

معهم لاكتساب العادات والسلوكیات الاجتماعیة والشخصیة تعتبر من أبرز العوامل المؤثرة 

  . )Tomlinson, Tommy M . 1993 .(تشكیل الدافعیة لدى الأفراد  في
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 :  الدراسات السابقة العربیة والأجنبیة : ثانیا 

فیما یأتي عرض لبعض الدراسات العربیة والأجنبیة التي تناولت صفات القیادة والدافعیة      `

  :حسب التسلسل الزمني من الأقدم إلى الأحدث ، كما یأتي 

  .الدراسات السابقة ذات الصلة التي تناولت الصفات القیادیة : المحور الأول 

ت الأساسیة للمعلمین في مرحلة التعلیم الكفایا" دراسة بعنوان )  2000یني ، نجع( أجرى      

المنهج المسحي الوصفي ، من خلال استبانة  مستخدماً " الثانوي في الأردن من وجهة نظرهم 

أعدها ، وشملت ستة مجالات من الكفایات ، وزعها على عینة الدراسة من المعلمین والمعلمات من 

مدیریة تربیة وتعلیم مختلفة في الأردن ، حیث )  16( العاملین في المدارس الثانویة الأكادیمیة في 

أظهرت نتائج دراسته أن كفایة الالتزام بأخلاقیات المهنة تعد أهم المطلوب بحسب تدرج الكفایات ، 

دارة الصف ، ثم مهارة التخطیط للحصة ، فالكفایات المعرفیة فالتقویم  تلاها مهارات التدریس وإ

صدار الأحكام ، وأخیراً    .تصال مهارات الا وإ

المتوسطة خصائص معلمي المرحلة " دراسة بعنوان )  Roney , 2000( وأجرت روني      

استخدمت فیها اسلوب ) " دراسة حالة ( المدیرین ، والمعلمین ، والطلبة  الفاعلین ، من وجهة نظر

المرونة ، : مشاركا ، حیث أظهرت النتائج أن أبرز الخصائص تمثلت في )  32( المقابلة مع 

دارة الصف ، ومهارات التواصل ، والصبر ، والأمانة ،  والتكیف ، واللطف ، والحماس ، وإ

  .  والإبداع

، إلى بیان خصائص المعلم الفعال كما یدركها طلبة )  2000( وهدفت دراسة القادري      

لخصائص المعلم  اً خاص اً استخدم الباحث مقیاس. ة وعلاقتها بدافعیتهم نحو للإنجاز مرحلة الثانویال
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وقد . وطالبة من طلبة المرحلة الثانویة بمدینة جرش  طالباً )  554( الفعال طبق عینة بلغ حجمها 

أظهرت النتائج وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بین خصائص المعلم ، وبین دافعیة الطالب 

، وبینت النتائج كذلك وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في إدراك الطلبة لخصائص المعلم للإنجاز 

تعزى للجنس ، ووجود فروق ذات دلالة إحصائیة في إدراك الطلبة لخصائص تعزى لمتغیر 

  .التخصص ، وكانت الفروق لصالح التخصص الأدبي 

التدریسیة  ائص عضو الهیئةدراسة هدفت إلى التعرف على خص)   2003( وأعد الغامدي      

، وما إذا كانت هذه التي یفضلها الملتحقون بكلیات المعلمین في المملكة العربیة السعودیة 

الخصائص المفضلة تختلف باختلاف متغیرات الدراسة ، وبعد توزیع الاستبانة التي طورها الباحث 

جاباتهم ، أظهرت النتائج أن على عینة الدراسة من الطلبة في خمس كلیات مختلفة ، وتحلیل است

قدرة على توصیل المادة مال: برز الخصائص الأكادیمیة المفضلة في عضو هیئة التدریس أن م

أما . العلمیة للطلبة ، والإعداد الجید للمحاضرات ، والإحاطة بالمادة ومتابعة المستجد فیها 

هنة التعلیم ، واحترام مواعید الالتزام الصارم بأخلاقیات م: الخصائص الأخلاقیة فكان أبرزها 

برز المحافظة على سریة المعلومات : الدرس ، وحسن معاملة الطلبة ، وفي الخصائص الشخصیة 

وكان من . الشخصیة للطلبة ، والتمسك بالقیم الأخلاقیة والإخلاص في العمل ، والقدوة الحسنة  

لإسلامیة ، والعلاقة الجیدة مع التمسك بثقافة المجتمع وهویته ا: أبرز الخصائص الاجتماعیة 

دراك أهمیة التربیة في بناء المجتمع   .    زملاء المهنة ، وإ

دراسة في خصائص المعلمین وتأثیراتهم : دراسة بعنوان )   Kgoz .،  2005(وأجرى كوز        

 بإستبانه مفتوحة أعدها واستعان الباحثاستخدم فیها الأسلوب المسحي .على اتجاهات الطلبة 

سنة ، من أربع مدارس مختلفة في  ( 9-11 )لغرض الدراسة ، وطبقها على عینة من أعمار 
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دراكاتهم  لخصائص المعلمین   ( محافظتین في تركیا ، بهدف تقییم اتجاهاتهم نحو تصوراتهم ، وإ

وقد بینت النتائج وجود فروق في تفضیلات الخصائص تعزى ) .المهنیة ، والتربویة ، والشخصیة 

ل الجنس ، حیث كانت الطالبات أكثر حساسیة نحو الخصائص المبنیة لشخصیة معلمیهم ، لعام

بینما اهتم الذكور بمعارف معلمیهم ، وسعة اطلاعهم ، وأخلاقهم ، وطبائعهم اللطیفة ، ومن النتائج 

التحیز في التعامل ، ودوام العبوس ، واستخدام : أن أبرز صفات المعلم المكروهة لدى الطلبة 

والشكل ، والصراخ الدائم  لرحمة ، وعدم الاهتمام بالملابس والهنداملأسالیب المملة ، والقسوة وقلة اا

العدل : إذا أخطأ الطالب ، وفقدان السیطرة على الصف ، أما الصفات المرغوبة في المعلم فهي 

الاستماع للطلبة ، ،والمساواة ، والرحمة ، والود ، واللطف ، والمرح ، والهدوء ، والصداقة ، وحسن 

وآمنة ، ومتعاونة ، ودوام  ، لحرص على إیجاد بیئة صفیة مریحةوالتشویق في عرض الدرس ، وا

  .النشاط ، والاستمتاع بالعمل 

خصائص معلم " دراسة بعنوان )  Roberts & Dyre , 2007( وأجرى روبرتس ودایر      

ع المربون من خلالها تصمیم برامج هدفت إلى تطویر قائمة خصائص یستطی" الزراعة الفعال 

میزة )  42( إعداد خریجیهم ، ومن تحلیل نتائج الاستبانة التي استخدمها الباحثان والتي تضمنت 

خاصة الجدد  –لمعلم الزراعة الفعال ، تبین أن أبرز هذه الخصائص تتمثل في تشجیع الطلبة 

رشادهم والاهتمام بهم ، وتحسین سلوكیاتهم ، و  –منهم  تلبیة حاجاتهم ، والمعرفة الجیدة بمادة وإ

التدریس ، وعلاقات التواصل الحسنة مع الطلبة وأولیاء الأمور والإدارة والزملاء والمعلمین ، 

ثارة دافعیة  ظهار الاتجاهات الإیجابیة نحو مهنة التعلیم والحماس لها ، والالتزام بأخلاقیاتها ، وإ وإ

. دارة الصف وضبطه ، واستثمار الوقت ، والإبداع ، والانفتاح الطلبة ، وتحسین ثقتهم بأنفسهم ، وإ 
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وكان من ابرز الخصائص في جانب التنفیذ ، التخطیط الجید للدرس لتنفیذه باحسن صورة ، ثم 

تاحة الفرص للتعلم المستمر    . تقویم تحصیل الطلبة ، وإ

وجهات نظر طلبة " نوان بدراسة بع)    Vialla & Quigley،  2007(وقام فیالا وكوینكلي      

طالبا من ) 387( وقد طبقت على عینة مكونة من " مختارین للخصائص الضروریة للمعلمین 

في أسترالیا ، حیث بینت النتائج أن ) نیوساوث ویلز ( سنة في إحدى مدارس )  7,9,11( أعمار 

المعلم الصدیق المنفتح ، والمتقبل للطلبة ، والمستمع : الخصائص المفضلة لدى عینة الدراسة هي 

قدراتهم ، والمشجع لهم ، الذي یحرص على إیجاد بیئة صفیة مرحة ، ملهم ، والمتفهم لحاجاتهم ، و 

ممتع بلطفه ، واستخدامه للطرق ، والأسالیب المتنوعة ، والمثیرة للتفكیر ، وامتلاكه لمهارات  وتعلیم

لمامه بمادة دروسه ، وحزمه في عمله ، واستثماره لوقت التعلم   .التواصل ، وإ

من هدفت الدراسة للكشف عن خصائص المعلم المتمیز )  2008( أما دراسة أبو عواد ،      

 المدارس الأساسیة في منطقة جنوب عمان التابعة لوكالة الغوث الدولیة ،  وجهة نظر معلمي

جنس المعلم ، ومؤهله ، : لعدد من المتغیرات مثل  ومعرفة ما إذا كانت هذه الخصائص تتباین تبعاً 

ومن .، ومعلمة  معلماً )  164( وقد تكونت عینة الدراسة من . وتخصصه ، وعدد سنوات خبرته 

تي توصلت إلیها التي توصلت إلیها الدراسة هو عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة أهم النتائج ال

في خصائص المعلم المتمیز تعزى لكل من الجنس ، والمؤهل العلمي ، وعدد سنوات الخبرة ، في 

  .حین وجدت فروق ذات دلالة تعزى للتخصص ، ولصالح المعلمین من تخصص معلم الصف
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  :ات السابقة ذات الصلة التي تناولت الدافعیة الدراس: المحور الثاني 

بدراسة هدفت إلى معرفة الفروق في مستوى الدافعیة نحو التعلم باختلاف )  1993( سالم  قام     

في تفسیر تدني  جنس الطلبة ، وصفهم الدراسي ، كما هدفت إلى استقصاء أكثر العوامل إسهاماً 

دم مقیاس الدافعیة نحو التعلم ، واستبانة أعدت لهذا واستخ. الدافعیة نحو التعلم لدى الطلبة 

طالبا وطالبة من الطلبة متدني الدافعیة نحو التعلم  ) 685(الغرض كما تألفت عینة الدراسة من 

وأشارت . المدرسي من طلبة الصفین الثامن والعاشر الأساسیین في منطقة الأغوار الوسطى 

تعزى لمتغیر )  α≤0.01( یة على مستوى الدلالة النتائج إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائ

الجنس على الدافعیة المتدنیة نحو التعلم ، وكان الفارق بین المتوسطین لصالح الإناث ، أما 

لصالح الصف العاشر ، بینما لم )  α≤0.05( بالنسبة لمتغیر الصف فقد كانت الفروق بمستوى 

للتفاعل بین متغیري الجنس  )  α≤0.05( ى تظهر النتائج أثرا ذا دلالة إحصائیة على مستو 

  .والصف 

       و  تلمیذاً )  142(دراسة حول الدافعیة الداخلیة للدراسة لدى )  1995مزیر ، (وأجرت      

تلمیذة بالصف الثاني ثانوي الإعدادي في مصر طبق علیهم استبانة الدافعیة الداخلیة ) 159 ( 

للدراسة واستبانة إدراك الكفاءة الدراسیة ومقیاس مفهوم الذات الأكادیمي ومقیاس التسامح مع الفشل 

المدرسي ومقیاس قلق الاختبار واختبار التحصیل الدراسي ، وقد كشفت النتائج عن فروق بین 

دافعیة الداخلیة للدراسة لصالح البنات وعن وجود علاقة موجبة دالة بین الالبنین والبنات في 

دراك الكفاءة الدراسیة ومفهوم الذات الأكادیمي  الدافعیة للدراسة وكل من التحصیل الدراسي وإ

الداخلیة  والتسامح مع الفشل المدرسي كما كشفت النتائج أیضا وجود علاقة سالبة دالة بین الدافعیة

  .   للدراسة وقلق الاختبار  
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دراسة هدفت إلى التعرف على أثر الجنس والعمر في الدافعیة للتعلم ) 1996(الغرایبة ت وأجر      

، وكذلك بیان أثر كل من العمر والجنس في في محافظة إربد لدى طلبة المرحلة الأساسیة العلیا 

ثامن والعاشر ، وأثر التفاعل ما بین العمر والجنس الدافعیة للتعلم لدى طلبة الصفوف السادس وال

على الدافعیة للتعلم ، وقامت الباحثة بتطویر مقیاس الدافعیة للتعلم تكونت صیغته النهائیة من 

المستوى التعلیمي : الجزء الأول یتضمن جمع معلومات عن الطلبة حول متغیرات الدراسة : جزأین 

فقرة ، وتكونت عین  الدراسة من )  36( ات المقیاس وعددها والجنس ، والجزء الثاني یتضمن فقر 

طالبا وطالبة )  418( وطالبة تم اختیارهم بالطریقة العنقودیة واشتملت على  طالباً )  1283( 

 طالباً )  453( و  سنة)  14( وطالبة أعمار كل منهم  طالباً ) 412(و )  12(أعمار كل منهم 

، وأظهرت النتائج وجود فروق في الدافعیة ما بین طلبة  سنة) 16( وطالبة أعمار كل منهم 

الصفوف السادس والثامن والعاشر حیث إن الدافعیة تختلف لدى الطلبة باختلاف مراحلهم العمریة 

أعلى دافعیة من دافعیة طلبة ) سنة  12( سنة ، فدافعیة طلبة الصف السادس  16 , 14 ,12)( 

 16(ة الصف الثامن أعلى من دافعیة طلبة الصف العاشر ودافعیة طلب) سنة  14(الصف الثامن 

تعزى لجنس )  α≤0.05( ، كما أظهرت النتائج فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى ) سنة 

      الطالب وتؤثر في دافعیته للتعلم ، وكذلك عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى 

 )0.05≥α  ( ًوتأثیرهما على الدافعیة للتعلم  تعزى للتفاعل ما بین العمر والجنس معا.  

بدراسة استهدفت معرفة العوامل المؤثرة في إثارة الدافعیة للتعلم لدى   2000 )(وقام أحمد      

طلبة المدارس الأساسیة في منطقة عمان الكبرى في الأردن من وجهة نظر الطلبة أنفسهم وأولیاء 

ومعلمیهم سواء ما یتعلق بالمعلم والبیئة الصفیة والمدرسیة ومعرفة اختلافها تبعا لعدد من  أمورهم

السلطة المشرفة على المدرسة ، والصف ، وجنس الطالب ، وتكونت عینة الدراسة : العوامل هي 
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)  700 ( عینة  الطلبة وتتكون من : فرد موزعین على ثلاث عینات فرعیة وهي  ) 900( من 

طالب وطالبة منهم )  700( عینة الطلبة وتتكون من : وزعین على ثلاث عینات فرعیة وهي فرد م

)   50( فرد منهم   ) 100( طالبة ، وعینة أولیاء الأمور وتتكون من )  360 ( طالبا ) 340 ( 

ا و  ا وعینة المعلمین تكونت من )   50( أمً         معلماً )  50( معلم ومعلمة منهم )   100( أبً

، وأظهرت نتائج الدراسة أن أبرز العوامل تأثیرا في الدافعیة لدى طلبة المدارس  معلمة)  50( و

الأساسیة في منطقة عمان الكبرى كما یراها الطلبة وأولیاء الأمور ومعلمیهم والمرتبطة بالطالب هي 

الب ، ووجود أثر رغبة الطالب في التفوق ، وقدرة الطالب على فهم الدروس ، والحالة النفسیة للط

ذو دلالة إحصائیة لمتغیرات الدراسة على تقدیر الطلبة لمدى تأثیر العوامل المتعلقة بالطالب على 

  .إثارة الدافعیة للتعلم 

الهادفة إلى التعرف على وجهات نظر أفراد العینة من معلمین )  2004(وفي دراسة الإمام      

لأقسام حول درجة إدراك المعلمین لاستثارة دافعیة ومدیرین ومشرفي مواد تربیة خاصة ورؤساء ا

طلبة ذوي الاحتیاجات الخاصة ومن بینهم ذوو صعوبات التعلم نحو التعلم ، وقد استخدم الباحث 

) 20(معلما ، و )  143( موزعة إلى )  253( مقیاس قام بتطویره ، طبق على عینة مكونة من 

من مشرفي )  42( من رؤساء الأقسام ومدیري المراحل ، و ) 41( مشرفین ،   )7( مدیرا ، و

وقد أشارت النتائج إلى اتفاق جمیع أفراد العینة أن . المواد وغیر المتخصصین في التربیة الخاصة 

المعلمین  لا یقومون باستثارة دافعیة الطلبة ذوي الاحتیاجات  الخاصة ومنهم ذوو صعوبات التعلم 

في بعض الأسالیب التي یجب أن یوظفها  واضحاً  ت النتائج أن هناك نقصاً نحو التعلم ، كما أظهر 

معلمو التربیة الخاصة ومنهم معلمون ذوو صعوبات التعلم ، وتوصلت الدراسة إلى أن الدافعیة لكي 
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المجال الوجداني ، المجال التقني ، الاستعداد ، : یتم استثارتها یجب أن تمر في خمس مراحل هي 

  .قویم التطور ، الت

هدفت )  Tuan ,Chin , & Shieh, 2005(  وفي دراسة قام بها توان ، وشین ، وشیه      

طالباً )  1407 ( لى تطویر أداة لقیاس دافعیة الطلبة نحو تعلم العلوم ، تكونت عینة الدراسة من إ

تیارهم وطالبة من المدارس الثانویة بوسط تایوان مختلفین في الصفوف والجنس والتحصیل تم اخ

 Studentsبالطریقة العشوائیة ، وتم تطبیق أداة قیاس دافعیة الطلبة نحو تعلم العلوم علیهم 

Motivation Toward SCIENCE Learning )SMTSL  . ( وأظهرت نتائج الدراسة وجود

ظهرت نتائج الدراسة أكذلك . عیة الطلبة لتعلم العلوم علاقة ارتباطیة موجبة بین التحصیل وداف

بین الطلبة ذوي الدافعیة المرتفعة والطلبة ذوي الدافعیة المنخفضة في  د فروق  دالة إحصائیاً وجو 

  .أدائهم على أداة الدراسة ولصالح الطلبة ذوي الدافعیة المرتفعة 

  Debacker , & White(  وفي دراسة قام بها هاردي ، وكرودسن ، ودیبیكر ، ووایت      

Hardre , Crodwson , 2007 (  هدفت إلى اكتشاف العلاقة التنبؤیة ما بین خصائص الطلبة

طالب وطالبة من طلبة صفوف )  900( وتكونت عینة الدراسة من . والدافعیة للتعلم والتحصیل 

مدرسة من المدارس الثانویة القرویة التي )  18( العاشر ولغایة الثاني عشر والذین یدرسون في 

أدوات لقیاس واستخدم الباحثون ثلاث . ات المتحدة الأمریكیة تقع في الجنوب الغربي من الولای

وأهداف التحصیل  ( Climate Supportive Classroom ) المناخ الصفي الداعم

(Achievement goals )  والقدرة المدركة(Perceived ability)  . وأظهرت نتائج الدراسة قدرة

ناخ الصفي الداعم وأهداف التحصیل والقدرة النموذج على تفسیر العلاقات التنبؤیة ما بین الم

   .المدركة على دافعیة الطلبة للتعلم 



53 

دراسة بهدف التعرف إلى أثر استخدام الأسئلة كإستراتیجیة لتدریس ) 2006(وطبق الشرعة      

مبجث التاریخ في التحصیل وتنمیة الدافعیة للتعلم وتنمیة مفهوم الذات لدى عینة من طلبة الصف 

طالباً ، موزعین في شعبتین واختیرت إحدى الشعبتین لتكون  )65(في الأردن ، تكونت من العاشر 

المجموعة التجریبیة ، ودرست باستخدام الأسئلة كإستراتیجیة تدریس ، والأخرى ضابطة ، ودرست 

، كما یاس الدافعیة الذي طوره بالطریقة الاعتیادیة واستخدم الباحث اختبار تحصیل أعده بنفسه ومق

وتم التأكد من الصدق والثبات لأغراض الدراسة بالطرق الإحصائیة ، استخدم مقیاس مفهوم الذات 

وأظهرت النتائج وجود فرق ذي دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة الإحصائیة . المناسبة 

)α≥0.05 ( ، بین المتوسطین الحسابیین المعدلین الخاصین باختبار مبحث التاریخ البعدي

قیاس مفهوم الذات العام البعدي ، وبكل مجال من مجالات مفهوم الذات البعدیة ، وبمقیاس وبم

الدافعیة للتعلم البعدي یعزى لاختلاف طریقة التدریس ولصالح أفراد المجموعة التجریبیة ، كما بینت 

ت في فروقا) α≥0.05(الدراسة عدم وجود أثر لطریقة التدریس عند مستوى الدلالة الإحصائیة 

  .معاملات الارتباط الثنائیة البینیة 

دراسة حول الدافعیة الداخلیة وعلاقتها بالتفكیر الإبتكاري بهدف ) 2013(وأجرى شعبان      

التعرف إلى العلاقة بین الدافعیة الداخلیة والتفكیر الإبتكاري ، ثم الكشف عن الفروق في متوسط 

: جنس ، والاختصاص الدراسي( یة تبعا لمتغیرات أداء أفراد العینة على مقیاس الدافعیة الداخل

والكشف عن الفروق في متوسط أداء أفراد عینة البحث على اختبار ) علمي ، أدبي ، عدد الإخوة 

، ) الأدبي ، وعدد الإخوة ,العلمي ، ,: الاختصاص ,الجنس ، ( لمتغیرات  التفكیر الإبداعي تبعاً 

طالبا وطالبة من طلاب المرحلة الثانویة في مدارس ) 1086( علما أن عینة البحث تكونت من 

وأظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوسطات درجات . مدینة دمشق الرسمیة 
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العلمي ، الأدبي ، ووجود فروق : أفراد عینة البحث على اختبار الدافعیة تبعا لمتغیر الاختصاص 

العینة على اختبار التفكیر الإبتكاري تبعا لمتغیر الجنس ذات دلالة إحصائیة في متوسط أداء أفراد 

علمي ، أدبي ، وكان لصالح الفرع العلمي وتبعا : وكان لصالح الإناث ، ومتغیر الاختصاص 

  .لمتغیر الإخوة وكان لصالح المجموعة التي لیس لها أخوة 
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  :ملخص الدراسات السابقة وموقع الدراسة الحالیة منها 

  : یتضح من خلال استعراض الدراسات السابقة العربیة منها والأجنبیة ما یلي 

 (روني  مثل دارسةصفات أو خصائص المعلم هدفت معظم الدراسات إلى الكشف عن      

Roney , 2000  ( والقادري ، )( ، وآك كوز) 2003( ، والغامدي ) 2000Ac.Kgoz , 

 & Vialla( ، وفیالا وكوینكلي) Roberts & Dyre , 2007(، وروبرتس ودایر )  2005

Quigley , 2007 ( وأبو عواد ،)كما تناولت بعض الدراسات الكفایات الأساسیة ) 2008 ،

  ) .  2000جعنیني ، (والكفایات المهنیة والصفات الشخصیة للمعلمین مثل 

أداة للدراسة ، مثل استخدمت معظم الدراسات السابقة المنهج الوصفي الارتباطي والاستبانة ك     

( ، وفیالا وكوینكلي) Ac.Kgoz , 2005(، وآك كوز   ) 2003(والغامدي )  2000( جعنیني 

Vialla & Quigley , 2007 (  

( اختلفت هذه الدراسة مع دراسات أخرى استخدمت المقابلة كأداة للدراسة مثل دراسة روني     

Roney, 2000 (  

وجود فروق ذات دلالة احصائیة بین خصائص المعلم ، وبین  واتفقت نتائج معظم الدراسات     

  .، وأن لشخصیة المعلم دوراً في التأثیر في الطلبة  ) 2000( دافعیة الطالب مثل دراسة القادري 

وقد هدفت العدید من الدراسات إلى معرفة مستوى الدافعیة نحو التعلم عند الطلبة والعوامل      

، )  2000( ، ودراسة أحمد )  1995( ، ودراسة مزیر )  1993(الم المؤثرة فیها مثل دراسة س

ویظهر أن معظم ).   Tuan , Chin , & Shieh , 2005(ودراسة توان ، وشین ، وشیه  
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الدراسات المتعلقة بدافعیة الطلبة نحو التعلم استخدمت المنهج الوصفي ، كما استخدمت الاستبانة 

  .كأداة لجمع المعلومات 

وبعد الاطلاع على الدراسات السابقة لم یجد الباحث على حد علمه دراسة عربیة تناولت      

موضوع الصفات القیادیة للمعلم وعلاقتها بدافعیة الطلبة من وجهة نظر المدیرین ، وبذلك تمیزت 

ت وقد أفاد الباحث من الدراسات السابقة في اختیار المتغیرا. هذه الدراسة عن غیرها من الدراسات 

لدراستها وتحدید العینة وكذلك بناء الأداة الخاصة بالدراسة وتفسیر ومقارنة نتائج الدراسات السابقة 

  .مع دراسته الحالیة 
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  الفصل الثالث

  الطریقة والإجراءات
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  الفصل الثالث

  الطریقة والاجراءات

تضمن هذا الفصل وصفاً للإجراءات التي قام بها الباحث لتحقیق أهداف الدراسة ، والذي ابتدأ      

بوصف مجتمع الدراسة الذي سحبت منه العینة والطریقة التي اختیرت بها ، وكذلك وصف أداتي 

ینة الدراسة والإجراءات التي اتبعت للتأكد من صدقهما وثباتهما ، وكیفیة تطبیقهما على أفراد الع

ووصف طریقة جمع البیانات ، وأسلوب التصحیح ، وكذلك الإشارة إلى اجراءات الدراسة التي 

  : اتبعت والوسائل الإحصائیة التي استخدمت ، وذلك على النحو الآتي 

  :  منهج الدراسة المستخدم: أولاً 

توافر الصفات ع الباحث في هذه الدراسة المنهج الوصفي الإرتباطي للتعرف إلى درجة اتب     

القیادیة لدى معلمي المرحلة الثانویة في المدارس الحكومیة وعلاقتها بدافعیة الطلبة نحو التعلم من 

وجهة نظر مدیریهم ، من خلال إجابات المدیرین والمدیرات على الأداتین المستخدمتین في هذه 

  .الدراسة 

  :مجتمع الدراسة : ثانیاً 

یع المدیرین والمدیرات العاملین في المدارس الثانویة الحكومیة في مجتمع الدراسة من جم كونت     

، بحسب  2014/2015مدیراً ومدیرة خلال العام الدراسي )  358(عمان والبالغ عددهم 

  .یبین ذلك )  1(، والجدول  2013/2014إحصائیات وزارة التربیة والتعلیم الأردنیة للعام الدراسي 
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  ) 1( جدول 

  .المجتمع على المناطق التعلیمیة في عمان توزیع أفراد 

  أعداد المدیرین  المناطق التعلیمیة  الرقم

  72  لواء قصبة عمان 1

  92  لواء الجامعة  2

  46  لواء القویسمة  3

  62  لواء ماركا  4

  43  لواء وادي السیر  5

  30  لواء ناعور  6

  13  لواء سحاب  7

  358  المجموع

  

  :عینة الدراسة : ثالثاً 

من ) Sample Proportional Stratified Random (تم اختیار عینة عشوائیة نسبیة      

، واستناداً إلى جدول تحدید حجم العینة من حجم یرات في المناطق التعلیمیة المدیرین والمد

  .یبین ذلك) 2(تم اختیار عینة عشوائیة وجدول )  Krejcie & Morgan 1970( المجتمع 
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  )2 ( جدول 

  أفراد عینة الدراسة حسب المناطق التعلیمیةمن ع المدیرین توز 

  عدد المدراء في العینة  المنطقة التعلیمیة  الرقم

  35  لواء قصبة عمان  1

  40  لواء الجامعة  2

  20  لواء القویسمة  3

  30  لواء ماركا  4

  20  لواء وادي السیر  5

  15  لواء ناعور  6

  7  لواء سحاب  7

  167  المجموع

  

  :أداتا الدراسة : رابعاً 

قام الباحث بتطویر أداتي الدراسة استناداً إلى الأدب النظري والدراسات السابقة المتعلقة      

  : بموضوع الدراسة وهاتین الأداتین هما 

وقد " استبانة الصفات القیادیة للمعلم " قام الباحث بتطویر الاستبانة الأولى : أداة الدراسة الأولى 

لأدب النظري ذي العلاقة بموضوع الصفات القیادیة والدراسات ذات الصلة مثل تمت الاستعانة با

  ) . 2005( ، ودراسة آك كوز )  2000( یني ن، ودراسة جع)   2000( دراسة القاري 
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للتحقق من صدق الإستبانة ) : استبانة الصفات القیادیة للمعلم : (  صدق أداة الدراسة الأولى     

الظاهري لها ، وذلك بعرضها على مجموعة من المحكمین من ذوي تم التحقق من الصدق 

یبین ذلك ، وقد عدت )  2( الاختصاص والخبرة في مجال الإدارة والقیادة التربویة ، والملحق 

من المحكمین على محتوى كل فقرة مؤشراً على صدقها ، وبذلك تم الإبقاء % )  80( موافقة 

فقرة موزعة على أربعة مجالات ، وقد أبدى ) 48( الأولیة من  علیها ، وتكونت الاستبانة بصورتها

عادة صیاغتها وقد تم الأخذ بها ، وبذلك تحقق إ اقتراحاتهم بتعدیل بعض الفقرات و بعض المحكمین 

  .یبین الاستبانة بصورتها النهائیة ) 3( الصدق الظاهري للإستبانة ، والملحق 

تم استخدام طریقة الاختبار ) : استبانة الصفات القیادیة للمعلم : (  ثبات أداة الدراسة الأولى     

عادة الاختبار  لكلتا الأداتین بتطبیقهما على عینة من مجتمع الدراسة ومن )  test – retest( وإ

مدیراً ومدیرة ، ثم أعید تطبیق الأداتین بعد فترة أسبوعین ، وتم حساب )  20(خارج عینتها بلغت 

     الاختبار باستخدام معامل ارتباط بیرسون وقد بلغت قیمة معامل الثبات الكلیةمعامل ثبات 

، وتعد هذه القیمة مقبولة لغایات الدراسة ، كما تم التحقق من ثبات أداة الدراسة بطریقة )  0.85(

ل وجدو . الاتساق الداخلي باستخدام معادلة كرومباخ ألفا ولكل صفة من الصفات القیادیة للمعلمین 

  .یبین ذلك ) 3( 
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  ) 3( جدول 

  معامل

  .ثبات أداة توافر الصفات القیادیة لدى معلمي المرحلة الثانویة الحكومیة 

قیمة معامل ارتباط   قیمة كرونباخ ألفا  المجال  الرقم

  بیرسون

 0.76 0.86  الصفات الشخصیة   1

 0.88 0.80  الصفات الإنسانیة   2

 0.89 0.83  الصفات الإداریة   3

 0.85 0.82  الصفات الفنیة   4

 0.90 0.88  الدرجة الكلیة  5

 

استبانة دافعیة الطلبة نحو التعلم " قام الباحث بتطویر الاستبانة الثانیة :   أداة الدراسة الثانیة     

وقد تمت الاستعانة بالأدب النظري ذي العلاقة بموضوع الدافعیة نحو التعلم والدراسات ذات " 

  ،) 2013( ، ودراسة شعبان )  2006(، ودراسة الشرعة )  2000( الصلة مثل دراسة أحمد 

للتحقق من صدق ) : استبانة دافعیة الطلبة نحو التعلم : ( صدق أداة الدراسة الثانیة      

الإستبانة تم التحقق من الصدق الظاهري لها ، وذلك بعرضها على مجموعة من المحكمین من 

یبین ذلك ، وقد عدت )  2( ذوي الاختصاص والخبرة في مجال الإدارة والقیادة التربویة ، والملحق 
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من المحكمین على محتوى كل فقرة مؤشراً على صدقها ، وتكونت الاستبانة % )  80( ة موافق

فقرة وبذلك تم الابقاء علیها ، هذا وقد أبدى بعض المحكمین )  34( بصورتها الأولیة من 

عادة صیاغتها وقد تم الأخذ بها ، وقد تم إل فقرات لأنها  أربعاء غاقتراحاتهم بتعدیل بعض الفقرات وإ

فأكثر ، وفي ضوء ذلك أصبح عدد فقرات الاستبانة % )  80( تحصل على نسبة موافقة لم 

یبین ) 3( ، وبذلك تحقق الصدق الظاهري للإستبانة ، والملحق )  30( بصیغتها النهائیة 

  . الاستبانة بصورتها النهائیة 

تم استخدام طریقة ) : ستبانة دافعیة الطلبة نحو التعلم إ(  :ثبات أداة الدراسة الثانیة      

عادة الاختبار  لكلتا الأداتین بتطبیقهما على عینة من مجتمع )  test – retest( الاختبار وإ

مدیراً ومدیرة ، ثم أعید تطبیق الأداتین بعد فترة أسبوعین ، )  20(الدراسة ومن خارج عینتها بلغت 

تبار باستخدام معامل ارتباط بیرسون وقد بلغت قیمة معامل الثبات وتم حساب معامل ثبات الاخ

  .، وتعد هذه القیمة مقبولة لغایات الدراسة ) 0.86(الكلیة 

 

  : جراءات الدراسة إ: خامساً 

  :قام الباحث بالإجراءات الآتیة      

بالموضوع تطویر أداتي الدراسة بالرجوع إلى الأدب النظري والدراسات السابقة وذات الصة  .1

 .والتأكد من صدقهما وثباتهما 

عینة طبقیة عشوائیة من مدیري المدارس الثانویة الحكومیة ( تحدید مجتمع الدراسة والعینة  .2

 )في عمان
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 ) 5( الحصول على كتاب تسهیل مهمة من جامعة الشرق الأوسط ملحق رقم  .3

 .تطبیق أداتي الدراسة على العینة التي تم تحدیدها  .4

  SPSSات باستخدام البرنامج الإحصائي تحلیل البیان .5

 : استخراج المستوى باستخدام المعادلة التالیة  .6

  عدد المستویات ) / القیمة الدنیا للبدیل  –القیمة العلیا للبدیل = ( طول الفئة 

   ) =5 – 1   / (3 

=  )4 / (3 = 1.33   

2.33= 1.33 +1 

  1 - 2.33وبذلك كان المستوى المنخفض من 

  34 .2 – 3.67       المستوى المتوسط منوكان 

  3.68 - 5وكان المستوى المرتفع من 

عرض النتائج وتفسیرها ومناقشتها ووضع التوصیات في ضوء النتائج وكتابة التقریر  .7

 . النهائي 

 :المعالجة الإحصائیة  .8

  :استخدمت الوسائل الإحصائیة الآتیة لمعالجة البیانات إحصائیاً  

ال الأول تم استخدام المتوسطات الحسابیة والإنحرافات المعیاریة والرتب للإجابة عن السؤ  )1

 .ومستوى توافر كل مجال من مجالات الصفات القیادیة 
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 .للإجابة عن السؤال الثاني تم استخدام المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة والرتب  )2

بین ) α≤0.05(ون عند درجة للإجابة عن السؤال الثالث تم استخدام معامل ارتباط بیرس )3

  درجة توافر الصفات القیادیة لدى المعلمین ودافعیة الطلبة في المدارس الثانویة الحكومیة ؟
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  الفصل الرابع

  نتائج الدراسة
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  الفصل الرابع

  نتائج الدراسة

من خلال الإجابة عن تضمن هذا الفصل عرضاً للنتائج التي توصلت إلیها هذه الدراسة      

   :أسئلتها، وعلى النحو الآتي

ما درجة توافر الصفات القیادیة لدى معلمي المرحلة الثانویة في المدارس : السؤال الأول

 الحكومیة في محافظة العاصمة عمان من وجهة نظر مدیریهم ؟

للإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لدرجة توافر       

الصفات القیادیة لدى معلمي المرحلة الثانویة في المدارس الحكومیة في محافظة العاصمة عمان 

) 4(ویظهر الجدول   ،من وجهة نظر مدیریهم بشكل عام ولكل مجال من مجالات أداة الدراسة

  .ذلك
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 )4(الجدول 

لدرجة توافر الصفات القیادیة لدى معلمي المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة والرتب 
المرحلة الثانویة في المدارس الحكومیة في محافظة العاصمة عمان من وجهة نظر مدیریهم 

  مرتبة تنازلیاً 

المتوسط   المجال  الرقم

 الحسابي

 الانحراف

  المعیاري
  درجة التوافر  الرتبة

 متوسطة 1 1.24 3.26 الصفات الشخصیة 1

 متوسطة 2 1.15 2.98 الصفات الانسانیة 2
 متوسطة 3 1.27 2.88 الصفات الفنیة 4
 متوسطة 4 1.28 2.69 الصفات الاداریة 3

 متوسطة 1.10 2.96  الدرجة الكلیة
    

الصفات القیادیة لدى معلمي المرحلة الثانویة في أن درجة توافر ) 4(یلاحظ من الجدول      

المدارس الحكومیة في محافظة العاصمة عمان من وجهة نظر مدیریهم كانت متوسطة، إذ بلغ 

، وجاءت المجالات جمیعها في الدرجة )1.10(وانحراف معیاري ) 2.96(المتوسط الحسابي 

، وجاء في الرتبة الأولى مجال )2.69 -3.26(المتوسطة، إذ تراوحت المتوسطات الحسابیة بین 

وبدرجة متوسطة،  وفي ) 1.24(وانحراف معیاري ) 3.26(الصفات الشخصیة ، بمتوسط حسابي 

) 1.15(وانحراف معیاري ) 2.98(الرتبة الثانیة جاء مجال الصفات الانسانیة بمتوسط حسابي 

) 2.88(ة بمتوسط حسابي وبدرجة متوسطة، وجاء في الرتبة  قبل الاخیرة مجال الصفات الفنی

، وبدرجة متوسطة، وجاء في الرتبة الاخیرة مجال الصفات الاداریة )1.27(وانحراف معیاري 

  .وبدرجة متوسطة) 1.28(وانحراف معیاري ) 2.69(بمتوسط حسابي 



69 

 مجال الصفات الشخصیة .1

درجة توافر للإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة ل

الصفات القیادیة لدى معلمي المرحلة الثانویة في المدارس الحكومیة في محافظة العاصمة عمان 

  .ذلك) 5(ویظهر الجدول   ، لمجال الصفات الشخصیة مرتبة تنازلیاً  من وجهة نظر مدیریهم
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 )5(الجدول 

لدرجة توافر الصفات القیادیة لدى المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة والرتب 
محافظة العاصمة عمان من وجهة نظر معلمي المرحلة الثانویة في المدارس الحكومیة في 

  مدیریهم لمجال الصفات الشخصیة مرتبة تنازلیاً 

 الانحراف الحسابي المتوسط  الفقرة  الرقم

  المعاري

درجة   الرتبة

  التوافر
 مرتفعة 1 1.60 3.96  یحتفظ المعلم بالحیویة 2
 مرتفعة 2 1.56 3.79  یتسم المعلم بالفطنة 1
 مرتفعة 3 1.56 3.76  یواجه المواقف المختلفة بمرونة 4
 متوسطة 4 1.63 3.67 یتخذ قراراته بدون تردد 7
 متوسطة 5 1.59 3.24 یشجع التفكیر الابتكاري 12
 متوسطة 6 1.35 3.16 یحقق العدالة بین الطلبة 10
 متوسطة 7 1.62 3.11 یلتزم بأخلاقیات المهنة 3
 متوسطة 8 1.34 3.10 لدیه الشجاعة لقول الحق 9
 متوسطة 9 1.66 3.06 یضبط أعصابه في وقت الأزمات 5
 متوسطة 10 1.60 3.04 لدیه ثقة بنفسه 6
 متوسطة 11 1.46 2.89 یتقبل النقد من الطلبة 8
 متوسطة 12 1.43 2.86 یحلل البیانات بدقة 13
 متوسطة 13 1.32 2.70 یوفق بین الحزم واللین مع الطلبة 11

 متوسطة 1.24 3.26  الدرجة الكلیة
  

أن درجة توافر الصفات القیادیة لدى معلمي المرحلة الثانویة في ) 5(یلاحظ من الجدول 

المدارس الحكومیة في محافظة العاصمة عمان من وجهة نظر مدیریهم لمجال الصفات الشخصیة 
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، )1.24(وانحراف معیاري ) 3.26(لمتوسط الحسابي ل ت الدرجة الكلیة، إذ بلغمتوسطة كانت 

 -3.96(فعة والمتوسطة، إذ تراوحت المتوسطات الحسابیة بین وجاءت الفقرات في الدرجتین المرت

، بمتوسط "یحتفظ المعلم بالحیویة " التي تنص على) 2(، وجاءت في الرتبة الأولى الفقرة )2.70

) 1(وبدرجة مرتفعة،  وفي الرتبة الثانیة جاءت الفقرة ) 1.60(وانحراف معیاري ) 3.96(حسابي 

 وبدرجة) 1.56(وانحراف معیاري ) 3.79(بمتوسط حسابي "لفطنة یتسم المعلم با" التي تنص على

بمتوسط "یحلل البیانات بدقة " التي تنص على) 13(خیرة الفقرة مرتفعة، وجاءت في الرتبة قبل الأ

) 11(وبدرجة متوسطة وجاءت في الرتبة الاخیرة الفقرة ) 1.43(وانحراف معیاري ) 2.86(حسابي 

وانحراف معیاري ) 2.70(بمتوسط حسابي "زم واللین مع الطلبةیوفق بین الح" التي تنص على

  .وبدرجة متوسطة) 1.32(

 مجال الصفات الانسانیة .2

درجة توافر للإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة ل

لعاصمة عمان الصفات القیادیة لدى معلمي المرحلة الثانویة في المدارس الحكومیة في محافظة ا

  .ذلك) 6(ویظهر الجدول   ،لمجال الصفات الإنسانیة مرتبة تنازلیاً من وجهة نظر مدیریهم  
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 )6(الجدول 

لدرجة توافر الصفات القیادیة لدى المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة والرتب 
من وجهة نظر  معلمي المرحلة الثانویة في المدارس الحكومیة في محافظة العاصمة عمان

  تنازلیاً  مدیریهم  لمجال الصفات الانسانیة مرتبة

 المتوسط  الفقرة  الرقم

  الحسابي

 الانحراف

  المعیاري

درجة   الرتبة

 متوسطة 1 1.66 3.66  یشجع العمل بروح الفریق 23  التوافر
 متوسطة 2 1.68 3.33 یستطیع إدارة فرق العمل بفاعلیة 22
 متوسطة 3 1.75 3.24 علاقات طیبة مع أولیاء الأموریقیم  25
 متوسطة 4 1.65 3.20 یمتلك المقدرة على التأثیر بالطلبة 24
 متوسطة 5 1.44 3.04 یلتقي مع الطلبة لتعرف قضایاهم 19
 متوسطة 6 1.37 2.99 یوفر مناخ تعلیمي للطلبة 15
 متوسطة 7 1.42 2.95  لدیه المقدرة على تحفیز الطلبة لأداء أفضل 17
 متوسطة 8 1.31 2.90یراعي رغبات الطلبة عند توزیع المهمات  18
 متوسطة 9 1.40 2.88 یعزز الصفات القیادیة لدى الطلبة 20
 متوسطة 10 1.26 2.85 ینمي القیم الإیجابیة لدى الطلبة 16
 متوسطة 11 1.49 2.84 یوفر الدعم النفسي للطلبة 26
 متوسطة 12 1.18 2.75  الاتصال كتابة وشفهیایتقن مهارة  14
 منخفضة 13 1.39 2.16 یمتلك المقدرة على مراعاة مشاعر الآخرین 21

 متوسطة 1.15 2.98  الدرجة الكلیة
 

أن درجة توافر الصفات القیادیة لدى معلمي المرحلة الثانویة في ) 6(یلاحظ من الجدول 

 المدارس الحكومیة في محافظة العاصمة عمان من وجهة نظر مدیریهم  لمجال الصفات الانسانیة 

، وجاءت الفقرات في )1.15(وانحراف معیاري ) 2.98(كانت متوسطة، إذ بلغ المتوسط الحسابي 

، وجاءت )2.16 - 3.66(ة، إذ تراوحت المتوسطات الحسابیة بین المتوسطة والمنخفضتین الدرج

، بمتوسط حسابي "یشجع العمل بروح الفریق " التي تنص على) 23(في الرتبة الأولى الفقرة 
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التي ) 22(وبدرجة متوسطة،  وفي الرتبة الثانیة جاءت الفقرة ) 1.66(وانحراف معیاري ) 3.66(

) 1.68(وانحراف معیاري ) 3.33(بمتوسط حسابي "بفاعلیة یستطیع إدارة فرق العمل " تنص على

یتقن مهارة الاتصال " التي تنص على) 14(خیرة الفقرة متوسطة، وجاءت في الرتبة  قبل الأوبدرجة 

وبدرجة متوسطة، وجاءت في ) 1.18(وانحراف معیاري ) 2.75(بمتوسط حسابي "كتابة وشفهیا 

بمتوسط "یمتلك المقدرة على مراعاة مشاعر الآخرین " علىالتي تنص ) 21(الرتبة الاخیرة الفقرة 

 .وبدرجة منخفضة) 1.39(وانحراف معیاري ) 2.16(حسابي 

 مجال الصفات الإداریة  .3

درجة توافر للإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة ل     

ي المدارس الحكومیة في محافظة العاصمة عمان الصفات القیادیة لدى معلمي المرحلة الثانویة ف

   .ذلك) 7(ویظهر الجدول   ،لمجال الصفات الإداریة مرتبة تنازلیاً من وجهة نظر مدیریهم  
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  )7(الجدول 

درجة توافر الصفات القیادیة لدى معلمي المرحلة المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة ل
لمجال الثانویة في المدارس الحكومیة في محافظة العاصمة عمان من وجهة نظر مدیریهم  

  الصفات الإداریة مرتبة تنازلیاً 

  الفقرة  الرقم
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

  المعیاري
  الدرجة  الرتبة

 متوسطة 1 1.82 3.09  لحل المشكلاتیقترح ابدال متعددة  33
 متوسطة 2 1.67 3.05 یخصص الوقت الكافي لمواجهة المشكلة 30
 متوسطة 3 1.64 3.02 المقدرة على تحدید أولویات العمل 31
 متوسطة 4 1.58 2.95 المقدرة على التخطیط الجید 29
 متوسطة 4 1.79 2.95 یؤمن برسالة المؤسسة 32
 متوسطة 6 1.55 2.86 التي تواجه الطلبةیحدد المشكلات  27

 متوسطة 7 1.71 2.84 یستثمر الأفكار المرتدة من المسؤولین 34
 متوسطة 8 1.69 2.81 یوزع المهمات بین الطلبة وفق قدراتهم 35
 متوسطة 9 1.65 2.72لدیه المقدرة على إیجاد حلول فعالة للمشكلات  36
 متوسطة 10 1.61 2.64 التفكیر الإبداعيلدیه مقدرة على  38
 متوسطة 11 1.33 2.55 یتخذ قرارته بطریقة تشاركیة 37
 منخفضة 12 0.94 2.33 لدیه رؤیة مستقبلیة واضحة 28

 متوسطة 1.28 2.69  الدرجة الكلیة

  

أن درجة توافر الصفات القیادیة لدى معلمي المرحلة الثانویة في ) 7(یلاحظ من الجدول 

المدارس الحكومیة في محافظة العاصمة عمان من وجهة نظر مدیریهم  لمجال الصفات الاداریة 
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، وجاءت الفقرات في )1.28(وانحراف معیاري ) 2.69(كانت متوسطة، إذ بلغ المتوسط الحسابي 

، وجاءت )2.33 - 3.09(المتوسطة والمنخفضة، إذ تراوحت المتوسطات الحسابیة بین  تینالدرج

، بمتوسط "یقترح ابدال متعددة لحل المشكلات " التي تنص على) 33(في الرتبة الأولى الفقرة 

وبدرجة متوسطة،  وفي الرتبة الثانیة جاءت الفقرة ) 1.82(وانحراف معیاري ) 3.09(حسابي 

) 3.05(بمتوسط حسابي "یخصص الوقت الكافي لمواجهة المشكلة " لىالتي تنص ع) 30(

التي تنص ) 37(وبدرجة متوسطة، وجاءت في الرتبة  قبل الاخیرة الفقرة ) 1.67(وانحراف معیاري 

وبدرجة ) 1.33(وانحراف معیاري ) 2.55(بمتوسط حسابي "یتخذ قرارته بطریقة تشاركیة " على

یتحدث لدیه رؤیة مستقبلیة "التي تنص على) 28(یرة الفقرة متوسطة، وجاءت في الرتبة الاخ

  . وبدرجة منخفضة) 0.94(وانحراف معیاري ) 2.33(بمتوسط حسابي "واضحة 

 مجال الصفات الفنیة .4

درجة توافر للإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة ل

عاصمة عمان الثانویة في المدارس الحكومیة في محافظة الالصفات القیادیة لدى معلمي المرحلة 

  ،بشكل عام ولكل فقرة من فقرات هذا المجاللمجال الصفات الفنیة من وجهة نظر مدیریهم 

  .ذلك) 8(ویظهر الجدول 
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 )8(الجدول 

لدرجة توافر الصفات القیادیة لدى المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة والرتب 
المرحلة الثانویة في المدارس الحكومیة في محافظة العاصمة عمان من وجهة نظر  معلمي

  مدیریهم  لمجال الصفات الفنیة مرتبة تنازلیاً 

 المتوسط  الفقرة  الرقم

  الحسابي

 الانحراف

  المعیاري

درجة   الرتبة

 متوسطة 1 1.61 3.30  یقوم بإجراء الدراسات التربویة 46  التوافر
 متوسطة 2 1.88 3.26 الرغبة في الإنجاز المتمیز 47
 متوسطة 3 1.66 3.22 یمتلك مؤهلات أكادیمیة مناسبة في مجال عمله 41
 متوسطة 4 1.70 3.18 یتمتع بخبرة في مجال عمله 40
 متوسطة 5 1.65 3.13 یستخدم الأسلوب العلمي في التفكیر 39
 متوسطة 6 1.59 3.07 یتابع المستجدات العلمیة 43
 متوسطة 7 1.62 3.03 یتابع تنفیذ القرارات 42
 متوسطة 8 1.55 2.87 یستطیع أن یستخدم المهارات البحثیة 44
  منخفضة 9 1.25 1.93 یستخدم التقنیات الحدیثة اللازمة لإنجاز العمل 48
  منخفضة 10 1.42 1.76 یبتكر وسائل متنوعة لمواجهة المواقف المتوقعة 45

 متوسطة 1.27 2.88  الكلیةالدرجة 
  

أن درجة توافر الصفات القیادیة لدى معلمي المرحلة الثانویة في ) 8(یلاحظ من الجدول 

المدارس الحكومیة في محافظة العاصمة عمان من وجهة نظر مدیریهم  لمجال الصفات الفنیة 

اءت الفقرات في ، وج)1.27(وانحراف معیاري ) 2.88(كانت متوسطة ، إذ بلغ المتوسط الحسابي 

، وجاءت )1.76 - 3.30(المتوسطة والمنخفضة، إذ تراوحت المتوسطات الحسابیة بین  تینالدرج

، بمتوسط حسابي "یقوم بإجراء الدراسات التربویة " التي تنص على) 46(في الرتبة الأولى الفقرة 

التي ) 47(لفقرة الرتبة الثانیة جاءت ا وبدرجة متوسطة،  وفي) 1.61(وانحراف معیاري ) 3.30(

) 1.88(وانحراف معیاري ) 3.26(بمتوسط حسابي "الرغبة في الإنجاز المتمیز " تنص على
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یستخدم التقنیات " التي تنص على) 48(وبدرجة متوسطة، وجاءت في الرتبة  قبل الاخیرة الفقرة 

وبدرجة ) 1.25(وانحراف معیاري ) 1.93(بمتوسط حسابي "الحدیثة اللازمة لإنجاز العمل 

یبتكر وسائل متنوعة لمواجهة " التي تنص على) 45(منخفضة، وجاءت في الرتبة الاخیرة الفقرة 

  .وبدرجة منخفضة) 1.42(وانحراف معیاري ) 1.76(بمتوسط حسابي "المواقف المتوقعة 

ما درجة دافعیة طلبة المدارس الثانویة الحكومیة نحو التعلم من وجهة نظر : السؤال الثاني

 المدیرین؟

درجة دافعیة للإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة ل      

بشكل عام ولكل فقرة من  طلبة المدارس الثانویة الحكومیة نحو التعلم من وجهة نظر المدیرین

 .ذلك) 9(ویظهر الجدول   ،فقرات اداة الدراسة
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 )9(الجدول 

لدرجة دافعیة طلبة المدارس الثانویة المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة والرتب 
  مرتبة تنازلیاً  الحكومیة نحو التعلم من وجهة نظر المدیرین

 المتوسط  الفقرة  الرقم

 الحسابي

 الانحراف

  المعیاري
درجة   الرتبة

  الدافعیة
  مرتفعة 1 1.17 3.99 التعلم  یجذبه نحو عملیة تنویع المعلم لأسالیب التعلیم 24
 متوسطة 2 1.65 3.45 یدفعه اعتزاز أهله به للدراسة 23
 متوسطة 3 1.75 3.26 النجاح لدیه هو خطوة للتقدم إلى الأمام 14
 متوسطة 4 1.52 3.21 یشعر بالرضا عن نفسه عند انجاز الواجبات المدرسیة 22
 متوسطة 5 1.72 3.03 یفضل العمل ضمن فریق 13
 متوسطة 6 1.67 3.02 یشعر بأن مقدراته مقبولة في الغرفة الصفیة 16
 متوسطة 7 1.34 3.00حصوله على علامة متدنیة یدفعه لمضاعفة جهوده  27
 متوسطة 8 1.64 2.91 یضع استراتیجیات مناسبة للنجاح 11
 متوسطة 9 1.29 2.87 یضع لنفسه توقعات عالیة الانجاز 29
 متوسطة 10 1.59 2.85 هداجیثق أن هناك فرصة كبیرة للنجاح طالما أنه یبذل  6

 متوسطة 11 1.40 2.79 یثق بمقدرته على التعلم 19
 متوسطة 12 1.53 2.76 یعد نفسه مسؤولاً عن نجاحه وفشله 17
 متوسطة 13 1.26 2.76یشعر أن المهمات التي تتحداه یمكن أن تكون خبرات  26
 متوسطة 14 1.52 2.67 یرغب بالمواقف المدرسیة التي تتطلب تحمل المسؤولیة 8
 متوسطة 15 1.08 2.61 یغیر التعلیم في حیاته 7
 متوسطة 16 1.33 2.56  یفضل الموضوعات المدرسیة 30
 متوسطة 17 1.66 2.54یرى بأن بعض الدروس التي تقدمها المدرسة غیر مثیرة  21
 متوسطة 18 1.26 2.53 یشعر بالرضا النفسي عندما یشعر بمقدرته على الانجاز 3
 متوسطة 19 1.35 2.53 یعطي قیمة كبیرة لما یتعلم 9
 متوسطة 20 1.40 2.42 یشعر بأن المدرسة تساعده في اكتساب معرفة قیمة 12
 متوسطة 21 1.53 2.38 یعتمد على نفسه في انجاز المهمات التعلیمیة 5
 متوسطة 22 1.44 2.36 یتشوق لدراسة المواد الدراسیة 18
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 متوسطة 23 1.46 2.36 یشعر أن أنظمة المدرسة توفر جوا مدرسیا مریحا 25
 متوسطة 24 1.64 2.34 یخطط لتعلمه دون أن یدع مجالاً للحظ 15
 منخفضة 25 1.45 2.31 یهتم بالمواد التي یدرسها 4
 منخفضة 26 1.41 2.31 سیحقق أهدافه الأكادیمیةلدیه ثقة بأنه  28
 منخفضة 27 1.17 2.26  یكون سعیداً أثناء تواجده في المدرسة 2
 منخفضة 28 1.30 2.15 یجد الطالب متعة كبیرة في التعلم 1
 منخفضة 29 1.36 2.11  یواجه المواقف الدراسیة المختلفة بمسؤولیة تامة 20
 منخفضة 30 0.92 1.54 من أجل العلامةیتعلم من أجل التعلم لا  10

 متوسطة 0.88 2.66  الدرجة الكلیة
  

أن درجة دافعیة طلبة المدارس الثانویة الحكومیة نحو التعلم من ) 9(یلاحظ من الجدول 

، )0.88(وانحراف معیاري ) 2.66(متوسطة، إذ بلغ المتوسط الحسابي  توجهة نظر المدیرین كان

الدرجات المرتفعة والمتوسطة والمنخفضة، إذ تراوحت المتوسطات الحسابیة بین وجاءت الفقرات في 

تنویع المعلم لأسالیب "التي تنص على) 24(، وجاءت في الرتبة الأولى الفقرة )1.54 - 3.99(

وبدرجة ) 1.17(وانحراف معیاري ) 3.99(، بمتوسط حسابي "التعلیم یجذبه نحو عملیة التعلم

یدفعه اعتزاز أهله به للدراسة " التي تنص على) 23(الثانیة جاءت الفقرة مرتفعة،  وفي الرتبة 

وجاءت في الرتبة  قبل  متوسطة ،وبدرجة ) 1.65(وانحراف معیاري ) 3.45(بمتوسط حسابي "

بمتوسط " یواجه المواقف الدراسیة المختلفة بمسؤولیة تامة " التي تنص على) 20(الاخیرة الفقرة 

وبدرجة منخفضة، وجاءت في الرتبة الاخیرة الفقرة ) 1.36(ف معیاري وانحرا) 2.11(حسابي 

) 1.54(بمتوسط حسابي "یتعلم من أجل التعلم لا من أجل العلامة " التي تنص على) 10(

  .وبدرجة منخفضة) 0.92(وانحراف معیاري 
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بین درجة توافر ) α≥0.05( عند درجة  إحصائیة هل یوجد علاقة ذات دلالة: السؤال الثالث

  ؟الصفات القیادیة لدى المعلمین ودافعیة الطلبة في المدارس الثانویة الحكومیة 

بین درجة )  α≥0.05( عند درجة للإجابة عن هذا السؤال تم حساب معامل الارتباط 

باستخدام توافر الصفات القیادیة لدى المعلمین ودافعیة الطلبة في المدارس الثانویة الحكومیة 

  :یبین هذه النتائج) 10(امل ارتباط بیرسون،  والجدول مع

  )10(الجدول 

بین درجة توافر الصفات القیادیة لدى المعلمین ودافعیة الطلبة في المدارس معامل الارتباط  
  ارتباط بیرسون باستخدام معاملالثانویة الحكومیة 

دافعیة الطلبة نحو   المجال

 **0.88معامل  الصفات الشخصیة التعلم
 0.00 درجة الدلالة

 **0.83معامل  الصفات الانسانیة
 0.00 درجة الدلالة

 **0.62معامل  الصفات الاداریة
 0.00 درجة الدلالة

 **0.67معامل  الصفات الفنیة
 0.00 درجة الدلالة

 **0.85معامل  الصفات القیادیة للمعلم
 0.00 درجة الدلالة

  )     0.01( دال إحصائیا عند درجة **                      

) α≤0.05(وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة موجبة عند درجة ) 10(من الجدول  لاحظی

بین درجة توافر الصفات القیادیة لدى المعلمین ودافعیة الطلبة في المدارس الثانویة الحكومیة ، إذ 

، وكذلك في جمیع مجالات الصفات القیادیة )0.00(وبدرجة دلالة ) 0.85( معامل الارتباطبلغ 

،  حیث بلغ )0.00(وبدرجة دلالة ) 0.88(بلغ معامل الارتباط لمجال الصفات الشخصیة  حیث
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حیث بلغ معامل  )0.00(وبدرجة دلالة ) 0.83(معامل الارتباط لمجال الصفات الانسانیة 

حیث بلغ معامل الارتباط لمجال  )0.00(وبدرجة دلالة ) 0.62(لصفات الاداریة الارتباط لمجال ا

 .) 0.00(وبدرجة دلالة ) 0.67(الصفات الفنیة 
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  الفصل الخامس

 مناقشة نتائج الدراسة والتوصیات
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  الفصل الخامس 

  مناقشة نتائج الدراسة والتوصیات

لمناقشة النتائج التي توصلت إلیها هذه الدراسة من خلال یتضمن هذا الفصل عرضاً 

   :الإجابة عن أسئلتها، وعلى النحو الآتي

ما درجة توافر الصفات القیادیة لدى معلمي المرحلة الثانویة في : مناقشة نتائج السؤال الأول

 المدارس الحكومیة في محافظة العاصمة عمان من وجهة نظر مدیریهم ؟

النتائج أن درجة توافر الصفات القیادیة لدى معلمي المرحلة الثانویة في المدارس  أظهرت          

الحكومیة في محافظة العاصمة عمان من وجهة نظر مدیریهم كانت متوسطة، وجاء في الرتبة 

الأولى مجال الصفات الشخصیة، وبدرجة متوسطة، وفي الرتبة الثانیة جاء مجال الصفات 

طة، وجاء في الرتبة  قبل الاخیرة مجال الصفات الفنیة، وبدرجة متوسطة، الانسانیة وبدرجة متوس

وقد یعود وجود هذه الدرجة . وجاء في الرتبة الاخیرة مجال الصفات الاداریة وبدرجة متوسطة

المتوسطة توافر الصفات القیادیة لدى معلمي المرحلة الثانویة في المدارس الحكومیة في محافظة 

دهم في رفع و جهة نظر مدیریهم إلى عدة أمور منها أن المعلمین یبذلون جهالعاصمة عمان من و 

مستوى الجوانب والصفات القیادیة لدیهم من خلال التطویر الذاتي ومحاولتهم صنع رؤیة مستقبلیة 

قدراتهم وتحدید حاجاتهم القیادیة مضافة الى محاولتهم التعرف على لهم  بالإاعمأفي  اً مثالی اً أو هدف

ناسب عملهم ومهماته في المدرسة وهذا أدى الى النمو الذاتي لدیهم في الجانب القیادي، التي ت

عزز مكانتهم عند داریة مما یو الإأو الفنیة أالانسانیة  وأالصفات الشخصیة سواء على صعید 

مع جمیع  ظهار هذه الصفات من خلال علاقاتهم المختلفةإم وطلبتهم، ویحاولوا ئهرؤوسائهم وزملا

لى إمزید من الدعم والتوجیه حتى تصل لى إلا أن هذه الصفات تحتاج إطراف داخل المدرسة، الأ
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الدرجة المرتفعة وهذا یتطلب من المعلمین الاشتراك في بعض الدورات التدریبیة التي تزید من صقل 

  .  تلك الصفات ووضوحها بشكل أكبر

 مجال الصفات الشخصیة - 1

لصفات القیادیة لدى معلمي المرحلة الثانویة في المدارس أظهرت النتائج أن درجة توافر ا

الحكومیة في محافظة العاصمة عمان من وجهة نظر مدیریهم لمجال الصفات الشخصیة كانت 

، وبدرجة "یحتفظ المعلم بالحیویة " التي تنص على) 2(، وجاءت في الرتبة الأولى الفقرة توسطة م

وبدرجة " یتسم المعلم بالفطنة " التي تنص على) 1(قرة مرتفعة،  وفي الرتبة الثانیة جاءت الف

وبدرجة " یحلل البیانات بدقة " التي تنص على) 13(مرتفعة، وجاءت في الرتبة قبل الاخیرة الفقرة 

" یوفق بین الحزم واللین مع الطلبة" التي تنص على) 11(متوسطة وجاءت في الرتبة الاخیرة الفقرة 

ذه النتیجة إلى امتلاك المعلمین جملة من الصفات الذاتیة والتي وقد تعود ه. وبدرجة متوسطة

اهلتهم لیكونوا معلمین قادرین على التعامل مع كافة الظروف المحیطة بهم في عملهم داخل 

المدرسة ومكنهم هذا العمل من صقل بعض تلك الصفات الشخصیة بشكل واضح، ومكنهم ذلك 

هم المعلمین في التعامل بفطنة وحیویة، واستخدام ئملام أسالیب متنوعة مع طلبتهم وز من استخدا

خرى مكنتهم أحیانا أتطلب هذا الاسلوب و یحیان أماع لمطالب طلبتهم بلطف ولین في اسلوب الاست

  . زم في المواقف التي تتطلب الحزمقدراتهم على استخدام الح

  مجال الصفات الانسانیة - 2

درجة توافر الصفات القیادیة لدى معلمي المرحلة الثانویة في المدارس الحكومیة في  كانت 

كانت متوسطة،  محافظة العاصمة عمان من وجهة نظر مدیریهم  لمجال الصفات الانسانیة 

، وبدرجة "یشجع العمل بروح الفریق " التي تنص على) 23(وجاءت في الرتبة الأولى الفقرة 
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یستطیع إدارة فرق العمل بفاعلیة " التي تنص على) 22(ة الثانیة جاءت الفقرة متوسطة،  وفي الرتب

یتقن مهارة " التي تنص على) 14(وبدرجة متوسطة، وجاءت في الرتبة  قبل الاخیرة الفقرة " 

" التي تنص على) 21(وبدرجة متوسطة، وجاءت في الرتبة الاخیرة الفقرة " الاتصال كتابة وشفهیا 

وقد تعزى هذه النتیجة الى امتلاك  .وبدرجة منخفضة" على مراعاة مشاعر الآخرین  یمتلك المقدرة

المعلمین بعض المهارات الانسانیة التي مكنتهم من القیام باجراءات هادفة للبحث عن رؤیة وأفاق 

مستقبلیة لعملهم داخل المدرسة، والعمل على بث هذه الرؤیة لدى زملاءهم وطلبتهم، ویثیر لدیهم 

فعیة للتغییر والتطویر وایجاد الحماس لدىهم معه للتغییر، وجعلهم یدركون الغایات الرئیسیة التي الدا

  .سة إلى تحقیقه تسعى المدر 

  مجال الصفات الفنیة - 3

درجة توافر الصفات القیادیة لدى معلمي المرحلة الثانویة في المدارس الحكومیة في  كانت

ریهم لمجال الصفات الفنیة كانت متوسطة، وجاءت في محافظة العاصمة عمان من وجهة نظر مدی

، وبدرجة متوسطة،  "یقوم بإجراء الدراسات التربویة " التي تنص على) 46(الرتبة الأولى الفقرة 

وبدرجة " الرغبة في الإنجاز المتمیز " التي تنص على ) 47(وفي الرتبة الثانیة جاءت الفقرة 

یستخدم التقنیات الحدیثة " التي تنص على) 48(رة الفقرة متوسطة، وجاءت في الرتبة  قبل الاخی

" التي تنص على) 45(وبدرجة منخفضة، وجاءت في الرتبة الاخیرة الفقرة " اللازمة لإنجاز العمل

وقد تعزى هذه النتیجة إلى ان  .وبدرجة منخفضة" یبتكر وسائل متنوعة لمواجهة المواقف المتوقعة 

م داخل المدرسة القیادیة الفنیة التي تمكنهم من القیام بواجباته المعلمین یمتلكون بعض الصفات

ن هذه الصفات تحتاج الى الدعم كونها عندهم غیر مكتملة وتحتاج الى مزید ألا إبنوع من الكفاءة 
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من المران والتدریب وذلك لان بعض هذه الصفات تحتاج الى بعض الوقت والخبرة كي تصبح 

  .الصفات في الدرجة المتوسطةاصیلة فیهم ولذلك جاءت هذه 

  الصفات الاداریة مجال - 4

أن درجة توافر الصفات القیادیة لدى معلمي المرحلة الثانویة في المدارس الحكومیة في 

محافظة العاصمة عمان من وجهة نظر مدیریهم  لمجال الصفات الاداریة كانت متوسطة، وجاءت 

، وبدرجة "یقترح ابدال متعددة لحل المشكلات " التي تنص على) 33(في الرتبة الأولى الفقرة 

یخصص الوقت الكافي لمواجهة " التي تنص على) 30(متوسطة،  وفي الرتبة الثانیة جاءت الفقرة 

یتخذ " التي تنص على) 37(وبدرجة متوسطة، وجاءت في الرتبة  قبل الاخیرة الفقرة " المشكلة 

التي تنص ) 28(في الرتبة الاخیرة الفقرة  وبدرجة متوسطة، وجاءت" قرارته بطریقة تشاركیة 

ة إلى ان المعلم وقد تعزى هذه النتیج. وبدرجة منخفضة" یتحدث لدیه رؤیة مستقبلیة واضحة "على

نه یشرك الجمیع في اتخاذ وذلك لأ. واحترامهم وتقدیرهم ئهه وطلبته وزملائنال أعجاب رؤوسا

الشخصیة، ولقیامه بتصرفات ذات طابع أخلاقي،  القرارات معه، ویقدم احتیاجاتهم  قبل احتیاجاته

كما أن تصرفاته وسلوكه التى تثیر فى الاخرین حب التحدى تعمل على ایضاح التوقعات لدى 

، وتصف أسلوب الالتزام للأهداف التنظیمیة، واستثارة روح الفریق من مدیریه الجمیع وبخاصة 

  .ه الصفات متوسطة لدیهخلال الحماسة والمثالیة لدیه وهذا ما جعل درجة هذ

ما درجة دافعیة طلبة المدارس الثانویة الحكومیة نحو التعلم من وجهة : السؤال الثانيمناقشة نتائج 

 نظر المدیرین؟

 تأن درجة دافعیة طلبة المدارس الثانویة الحكومیة نحو التعلم من وجهة نظر المدیرین كان

سباب وجود هذه الدرجة من الدافعیة لدى الطلبة هي قدرة المعلم على شحذ أمتوسطة،وقد تكون من 
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جانب الدافعیة لدى طلبته  ين ینمأن من واجباته أن المعلم یشعر م الطلبة نحو التعلم وذلك لأمه

التي تنص ) 24(بكل وسیلة ممكنة لیكون قد قام بواجبه، وجاءت في الرتبة الأولى الفقرة 

، وبدرجة مرتفعة، وتعود هذه النتیجة الى "سالیب التعلیم یجذبه نحو عملیة التعلمتنویع المعلم لأ"على

هم الامور التي ترفع من دافعیة وأبرز أسالیب التدریس والتنویع فیها من أن أشعور المعلمین ب

التي تنص ) 23(طلبتهم لذلك فهم یحاولون جهدهم في هذا الجانب، وفي الرتبة الثانیة جاءت الفقرة 

هالي تعزى هذه النتیجة الى استخدام الأو  متوسطةوبدرجة " یدفعه اعتزاز أهله به للدراسة " على

هالي نحو التعلم وذلك منطلقه شعور الأ بناءتزاز في شحذ ورفع درجة دافعیة الألجانب الاع

التي تنص ) 20(بالمسؤولیة التي تقع على عاتقهم في ذلك،وجاءت في الرتبة  قبل الاخیرة الفقرة 

وبدرجة منخفضة، وتعود هذه النتیجة الى " یواجه المواقف الدراسیة المختلفة بمسؤولیة تامة " على

بعض الطلبة او معظمهم لیس لدیة القدرة الكافیة لمواجهة الظروف والمواقف، الدراسیة المختلفة 

أجل التعلم  یتعلم من" التي تنص على) 10(وكیفیة التعامل معها وجاءت في الرتبة الاخیرة الفقرة 

یام ن معظم الطلبة في هذه الأأوتعزى هذه النتیجة الى . منخفضة وبدرجة" لا من أجل العلامة 

هو دلیل على حصول التعلم  ن العلامة ومحاولة الحصول على الدرجات العلیا منهاأترسخ لدیهم 

جل الفهم أعلم من ولیس لدیهم فهم لحقیة التصبحت ثقافة منتشرة لدى قطاع كبیر من الطلبة أوالتي 

  .مواجهة الحیاة وظروفها فيواكتساب المهارات التي تساعده 

بین درجة توافر )  α≥0.05( وجد علاقة ذات دلالة عند درجة تهل : مناقشة نتائج السؤال الثالث

  ؟الصفات القیادیة لدى المعلمین ودافعیة الطلبة في المدارس الثانویة الحكومیة 

بین درجة توافر الصفات ) α≥0.05(إحصائیة موجبة عند درجة وجود علاقة ذات دلالة 

القیادیة لدى المعلمین ودافعیة الطلبة في المدارس الثانویة الحكومیة ، وكذلك في جمیع مجالات 
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فة یؤثر نواعها المختلأامتلاك المعلم للصفات القیادیة بن ألى إات القیادیة، وتعزى هذه النتیجة الصف

الصفات الانسانیة ن الطالب عندما یرى ویحس من معلمه یجابي وذلك لأإشكل دافعیة الطلبة ب في

نسانیتهم إ طلبته بقیمتهم و  و الصفات الشخصیة والتي من خلالها یشعر المعلمأفي تعامله معه 

ویعاملهم باللطف واللین دون تضییع حقوقهم في التعلیم، وعندما تكون لدى المعلم مجموعة من 

ثناء أي استراتیجیات التعامل مع طلبته نیة والتي من خلالها یستطیع التنویع فالصفات الفنیة المع

یة دار ارة المعلم في الجوانب الإتعلیمهم، وكذلك الصفات القیادیة والتي من خلالها تظهر مه

و غیرها فهو بذلك یكون قدوة لطلبته وهذا كله یزید من دافعیة أالمختلفة سواء في ادارة الصف 

 .  لتعلمطلبته نحو ا

 التوصیات

  :في ضوء النتائج التي توصلت الیها الدراسة الحالیة فان الباحث یوصي بالاتي

 تفعیل وتطبیق المعاییر التي من خلالها یتم الكشف عن رة التربیة والتعلیم إلى دعوة وزا

و الذین أتوظیف من كانت عندهم تلك الصفات الصفات القیادیة لدى المعلمین بغرض 

 . یمكن أن تنموا لدیهم تلك الصفات

  عقد دورات مستمرة للمعلمین؛ لتدرریبهم على كیفیة استخدام الاستراتیجیات المتنوعة

 بصقل الصفات القیادیة المتنوعة لدیهم 

  الحصول على تغذیة راجعة مستمرة عن درجة الصفات القیادیة لتطویرها وتحسینها

 .بشكل مستدام

 لمین باستخدام أفضل السبل والطرق الخاصة بالصفات القیادیة ضرورة قیام المع

  . وتفعیلها بغرض رفع مستوى دافعیة الطلبة نحو التعلم
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  إجراء دراسات مشابهة للدراسة الحالیة تتناول الصفات القیادیة لدى المعلمین وعلاقتها

  .بمستوى الانجاز او التحصیل لدى الطلبة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



90 

  :  المراجع العربیة

 خصائص المعلم المتمیز من وجهة نظر معلمي المدارس) . "  2008( محمد  یالأبو عواد ، فر

رؤى : التربیة العملیة . " الأساسیة في منطقة جنوب عمان التابعة لوكالة الغوث الدولیة 

  .الأردن : ، مكتبة العربي للنشر والتوزیع ، عمان  1مستقبلیة ، الجزء الأول ، ط

مكتبة : المعلمون والمتعلمون أنماطهم وسلوكهم وأدوارهم ، القاهرة ) .  1994(شحاتة  أبو عمیرة ،

  .الدار العربیة 

 .دار أسامة : ، عمان  الموسوعة النفسیة) . 2000( أبو فرحانة ، خلیل 

العوامل المؤثرة على تنمیة الدافعیة لدى الطلبة في المدارس ).  2000( أحمد ، نجاح أحمد 

الجامعة الأردنیة ، ) . رسالة ماجستیر غیر منشورة . ( ي منطقة عمان الكبرىالأساسیة ف

  .عمان ، الأردن 

  .، دار الجلیل ، بیروت  السیكولوجیا المعاصرة) .  1996( أسعد ، میخائیل 

تقییم إدراك المعلمین لاستثارة دافعیة التلامیذ ذوي الاحتیاجات ).  2004( الإمام ، محمد صالح 

، جامعة  مجلة كلیة التربیةالخاصة نحو التعلم من وجهة نظر المعلمین ورؤسائهم ، 

  .  254-282المنصورة ، 

درجة ممارسة المهام القیادیة لدى مدیري المدارس  ") .  2007( البلبیسي ، فاتنة جمیل أحمد 

، جامعة النجاح الوطنیة ، ) رسالة ماجستیر غیر منشورة . ("فلسطین  ة الحكومیة فيالثانوی

 .فلسطین : نابلس 
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دارة المدرسیة الفاعلة لمدرسة المستقبل في القرن الإ" ) : 2000(.ل ناجي ، محمد بن عبداالله آ 

للمؤسسات المدرسیة في القرن الحادي  ساسیةندوة المعالم الأ،  " الحادي والعشرین

-7-والعشرین ، المنظمة العربیة للتربیة والثقافة والعلوم ، ادارة برامج التربیة ، الدوحة  

           .م 5/2000/ 10

  .، دار الفكر ، عمان الأسالیب القیادیة في المؤسسات التعلیمیة ) : 2001( .البدري ، طارق 

رسالة  (العلاقة بین الوالدین وأثرها على مستوى طموح الأطفال ) . 1991.(بدوي ، آمال محمد  

  .القاهرة :شمس ، جامعة عین  )ماجستیر

ندوة المعالم الأساسیة للمؤسسة ، " المعلم في مدرسة المستقبل ) : " 2000(.بشارة ، جبرائیل 

 - 7-  بیة للتربیة والثقافة والعلوم منالمدرسیة في القرن الحادي والعشرین ،المنظمة العر 

  .قطر . ، إدارة البرامج التربویة ، الدوحة   10/5/2000

الاتجاهات نحو العقاب البدني وممارسته في المدرسة الأردنیة ، ). 1991.(البطش ، محمد ولید 

  .  61-24، المجلد الثامن عشره العدد الثاني ، ص  مجلة الدراسات

  .دار الشروق : ، عمان  سیكولوجیا الدافعیة والانفعالات) .  2007(د بني یونس ، محمد محمو 

عداد هیئة التدریس في الدول الغربیة وتأهیلها" ) : 2007(.بوجوده ، صوما  ،  " تحدیات التعلیم وإ

التعلیم واحتیاجات سوق العمل ، : دراسات وأبحاث المنتدى العربي الرابع للتربیة والتعلیم 

  ، عمان ، الأردن  1ط

  .القاهرة: ، دار المعرفة الجامعیة  مهنة التعلیم وأهداف المعلم) : 2002(البوهي ، فاروق لطفي 
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  . دار الشروق : ، عمان سیكولوجیا الدافعیة والانفعالات ) .  2007(بني یونس ، محمد محمود 

، نیویورك ،  التربوي أساسیات علم النفس). 1984(عبد الرحمن  ، عدس، توق ، محي الدین 

 .جون وایلي 

الكفایات الأساسیة للمعلمین في مرحلة التعلیم الثانوي في ) : " 2000(جعنیني ، نعیم حبیب 

، الجامعة الأردنیة ، الأردن ،  العلوم التربویةمجلة دراسات ، ، " الأردن من وجهة نظرهم 

  . 75-74، ص )  1(، )  27(

المعلم ومتطلبات دوره في ظل ) : " 2008(  .طه النوبانيالحراحشة ، محمد عبود ومصطفى 

مستقبل التربیة في الوطن العربي في ضوء :   المؤتمر العلمي الأول، " التغیرات المعاصرة 

  .الأردن ، كلیة العلوم التربویة ، جامعة جرش الأهلیة ، الثورة المعلوماتیة

، دار المناهج ، ة في اتخاذ القرارات الإداریة مهارات القیادة التربوی) : 2008(. الحریري ، رافدة

  .  للنشر والتوزیع ، عمان 

، دار الكندي للنشر والتوزیع ،  أساسیات ونظریات ومفاهیم –القیادة ) .   2004( حسن ، ماهر 

  . عمان : اربد 

دارة الأفراد) . 1993.(حنفي ، عبد الغفار  ، المكتب العربي الحدیث ،  السلوك التنظیمي وإ

  . الإسكندریة ، مصر 

: ، ترجمة الطواب سید ، وآخرون ، القاهرة  مدخل علم النفس) .   1983(دافیدوف ، لندا ل 

  . دار المریخ :المكتبة الأكادیمیة ، الریاض 
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ر ، دا أسس الإدارة التربویة والمدارس والإشراف التربوي) : 2009( .ش ، خالد عبداالله هیدال

  .الأردن : الفكر للنشر والتوزیع ، عمان 

 .دار المسیرة : ،  عمان  القیادة التربویة) .  2013( دواني، كمال سلیم 

دار : ، عمان  أسس الإدارة التربویة والمدرسیة والإشراف التربوي) .  1990(الدویك وآخرون ، 

 .الفكر للنشر والتوزیع

دافعیة التعلیم لدى طلبة الصفین الثامن والعاشر تدني ) . " 1993. (سالم ، حسن سرحان 

الأساسین ، وعلاقتهما ببعض العوامل الشخصیة والأسریة والمدرسیة في منطقة الأغوار 

  .، عمان ، الجامعة الأردنیة )رسالة ماجستیر غیر منشورة ( ،  "الوسطى 

أثر استخدام الأسئلة كإستراتیجیة لتدریس مبحث التاریخ ) . "  2006(الشرعة ، أحمد كریم عید 
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 )  1( الملحق 

  الاستبانتان بصورتیھما الأولیة

  بسم الله الرحمن الرحیم

  .جامعة الشرق الأوسط 

  .كلیة العلوم التربویة 

  .قسم الإدارة والقیادة التربویة 

  

  .المحترم ................................................................................الأستاذ الدكتور

  

درجة توافر الصفات القیادیة لدى معلمي المدارس الحكومیة " دراسة بعنوان یقوم الباحث بإجراء 
" و التعلم من وجھة نظر مدیریھم  الثانویة في محافظة العاصمة عمان وعلاقتھا بدافعیة الطلبة نح

  .للحصول على درجة الماجستیر في الإدارة التربویة  ،

علمي ، وما آملھ فیكم من تعاون ، أضع بین رف عنكم من خبرة في تحكیم أدوات البحث الما عُ ولِ 
  ".استبانة دافعیة الطلبة نحو التعلم " و " استبانة الصفات القیادیة : "أیدیكم أداتي الدراسة 

راجیا من حضرتكم تقدیم ملاحظاتكم وتعدیلاتكم اللازمة والتي من المؤكد أنھا ستسھم بإثراء 
  .داف الدراسة الأداتین لإخراجھما بصورة جیدة وملائمة لأھ

  .شاكرا لكم تعاونكم وجھودكم المبذولة في قراءة فقرات الاستبانة وإبدائكم الملاحظات بشأنھا 

  

  .وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدیر 

    الباحث 

  .محمد علي حمد 
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  ) 2(ملحق 

  بصیغتھا الأولیة للمعلم  استبانة الصفات القیادیة

 

التعدیل 
 المقترح

بحاجة 
 لىإ

 تعدیل

 الانتماء للمجال صلاحیة الفقرة
غیر  الرقم  المجال 

غیر  صالحة  صالحة
 منتمیة  منتمیة 

  المھارات الشخصیةمجال  
 1  یتسم المعلم بالفطنة والذكاء      
 2 یحتفظ بالحیویة والنشاط       
 3 یلتزم بأخلاقیات المھنة       

یواجھ المواقف المختلفة       
 4 بمرونة وھدوء

یضبط أعصابھ في وقت       
 5 الأزمات 

 6 ھ ثقة كبیرة في نفسھ یلد      
 7 یتخذ قراراتھ بدون تردد      
 8 یتقبل النقد من الطلبة      
 9 لدیھ الشجاعة لقول الحق       
 10 یحقق العدالة بین الطلبة       

یوفق بین الحزم واللین مع       
 11 الطلبة

 12 یشجع التفكیر الابتكاري       
 13 یحلل البیانات بدقة       

  الإنسانیةمجال المھارات  

یتقن مھارة الاتصال كتابة       
 14 وشفھیا

 15 یوفر مناخ تعلیمي للطلبة       

ینمي القیم الإیجابیة لدى       
 16 الطلبة

القدرة على تحفیز الطلبة       
 17  لأداء أفضل

یراعي رغبات الطلبة عند       
 18 توزیع المھام الصفیة 

یلتقي مع الطلبة للتعرف       
 19 على قضایاھم

یعزز الصفات القیادیة لدى        20 
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 الطلبة  

القدرة على مراعاة مشاعر       
 21 الآخرین عند التعامل معھم

القدرة على إدارة فرق العمل       
 22 بفاعلیة

 23 یشجع العمل بروح الفریق       

القدرة على التأثیر والھام       
 24 الطلبة

یقیم علاقات طیبة مع أولیاء       
 25 الأمور

یوفر الدعم النفسي والمعنوي       
 26 للطلبة

  الإداریة مجال المھارات  

یحدد المشكلات التي تواجھ       
 27 الطلبة

      
لدیھ رؤیة مستقبلیة واضحة 

یحاول تحقیقھا بالمشاركة مع 
 الطلبة 

28 

 29 القدرة على التخطیط الجید      

یخصص الوقت الكافي       
 30 لمواجھة المشكلة وحلھا

القدرة على تحدید أولویات       
 31 العمل

      
یؤمن برسالة المؤسسة 
وأھدافھا ویعمل جاھدا 

 لتحقیقھا
32 

یقترح بدائل متعددة لحل       
 33 المشكلات

یستثمر الأفكار المرتدة من       
 34 المسؤولین

یوزع المھام بین الطلبة وفق       
 35 مھاراتھم وقدراتھم ورغباتھم

لدیھ القدرة على إیجاد حلول        
 36 فعالة للمشكلات التعلیمیة 

لدیھ القدرة على اتخاذ       
 37 التشاركیةقرارات بالطریقة 

لدیھ القدرة على التفكیر       
 38 الإبداعي

  الصفات والمھارات الفنیة 

یستخدم الأسلوب العلمي في       
 39 التفكیر 
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یتمتع بخبرة غنیة في مجال       
 40 عملھ 

یمتلك مؤھلات أكادیمیة       
 41 مناسبة في مجال عملھ

 42 یتابع تنفیذ القرارات المتخذة      

الرغبة في متابعة آخر       
 43 المستجدات في مجال عملھ

یستطیع أن یستخدم المھارات       
 44 البحثیة 

یبتكر وسائل متنوعة       
 45 لمواجھة المواقف المتوقعة 

یحرص على إجراء       
 46 الدراسات التربویة 

 47 الرغبة في الإنجاز المتمیز      

      
وقدرة على لدیھ معرفة 

استخدام التقنیات الحدیثة 
 اللازمة لإنجاز العمل

48 
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  )3(ملحق 

  استبانة دافعیة الطلبة نحو التعلم بصیغتھا الأولیة

التعدیل 
 المقترح

بحاجة 
لى إ

 تعدیل

 الانتماء للمجال صلاحیة الفقرة
غیر  الرقم الفقرة

غیر  صالحة  صالحة
 منتمیة  منتمیة 

 1  یجد الطالب متعة كبیرة في التعلم       

یشعر بالسعادة أثناء تواجده في       
 2  المدرسة 

یشعر بالرضا النفسي عندما یشعر       
 3 بقدرتھ على الانجاز

 4 لدیھ اھتمام كبیر بالمواد التي یدرسھا      

یشعر بأنھ یجني حاجات شخصیة من       
 5 المواد التي یدرسھا

یعتمد على نفسھ في انجاز المھمات       
 6 التعلیمیة

یثق أن ھناك فرصة كبیرة للنجاح       
 7  اطالما أنھ یبذل جھد

یسھل علیھ الانتباه لشرح المدرس       
 8 ومتابعتھ 

 9 یشعر بأن التعلم یغیر في حیاتھ وفكره      

یرغب بالمواقف المدرسیة التي تتطلب       
 10 تحمل المسؤولیة  

 11 یعطي قیمة كبیرة لما یتعلم       
 12 یتعلم من أجل التعلم لا من أجل العلامة      

لدیھ قدرة على وضع استراتیجیات       
 13 مناسبة للنجاح 

یشعر بأن المدرسة تساعده في اكتساب       
 14 معرفة قیمة 

      
یفضل أن یقوم بالعمل الدراسي ضمن 

على أن یقوم بھ مجموعة من الزملاء 
 منفردا

15 

 16 النجاح لدیھ ھو خطوة للتقدم للأمام      

یخطط لتعلمھ دون أن یدع مجالاً للحظ       
 17 أو الصدفة 

یشعر بأن قدراتھ مقبولة في الغرفة       
 18 الصفیة 

 19 یعتبر نفسھ مسؤولاً عن نجاحھ وفشلھ      

یتشوق لدراسة المواد الدراسیة       
 20 الصعبة
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 21 ثقتھ كبیرة بقدرتھ على التعلم      

      
لدیھ رغبة بترك المدرسة بسبب 

قوانینھا الصارمة التي تقید حریتھ في 
 التفكیر

22 

یواجھ المواقف الدراسیة المختلفة       
 23 بمسؤولیة تامة 

یشعر بأن بعض الدروس التي تقدمھا       
 24 المدرسة غیر مثیرة للتفكیر

یشعر بالرضا عن نفسھ عند انجاز       
 25 الواجبات المدرسیة

 أيیفضل المواضیع المدرسیة على       
 26 شيء آخر

 27 یدفعھ اعتزاز أھلھ بھ للدراسة      

تنویع المعلم لأسالیب التعلیم یجذبھ نحو       
 38 عملیة التعلم

یشعر أن أنظمة المدرسةتوفر جوا       
 39 مدرسیا مریحا

یشعر أن المھمات التي تتحداه یمكن أن       
 30 تكون خبرات تعلیمیة رائعة

یشعر أن لدیھ استعدادا جیدا لغالبیة       
 31  المواضیع الدراسیة 

ھ فعإن حصولھ على علامة متدنیة ید      
 32  لمضاعفة جھوده نحو النجاح

 33  لدیھ ثقة بأنھ سیحقق أھدافھ الأكادیمیة      
 34  یضع لنفسھ توقعات عالیة الانجاز      

  

   

  

  

  

  

  

  

   



106 

 ) 3( ملحق 

  قائمة بأسماء المحكمین

  مكان العمل  الاسم  الرقم

  الجامعة الأردنیة  الأستاذ الدكتور أنمار الكیلاني 1

 الأستاذ الدكتور خالد السرحان  2
  

  الجامعة الأردنیة 

  الأردنیةالجامعة   الأستاذ الدكتور عاطف بن طریف 3

 الأستاذ الدكتور عباس عبد المھدي  4
  

  جامعة الشرق الأوسط

  جامعة الشرق الأوسط  الحافظ سلامة الأستاذ الدكتور عبد  5

  جامعة الشرق الأوسط  الأستاذ الدكتور عبد الجبار البیاتي  6

  جامعة الزیتونة   محمد أبو علي  الأستاذ الدكتور  7

  جامعة الشرق الأوسط  الحدیديالأستاذ الدكتور محمود   8

  جامعة الشرق الأوسط  الأستاذ الدكتور ملك الناظر   9

  الجامعة الأردنیة  الأستاذ الدكتور ھاني الطویل  10
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  ) 4( ملحق 

  الاستبانتان بصورتیھما النھائیة

  بسم الله الرحمن الرحیم

 :السلام علیكم ورحمة الله وبركاتھ 

 .المحترم.............................................................................السیدة / السید 

درجة توافر الصفات القیادیة لدى معلمي المدارس الحكومیة " یقوم الباحث بدراسة بعنوان 
الثانویة في محافظة العاصمة عمان وعلاقتھا بدافعیة الطلبة نحو التعلم من وجھة نظر مدیریھم 

  .، للحصول على درجة الماجستیر في الإدارة التربویة  "

الصفات القیادیة ، : ن بتمعن والإجابة عن القسم الأول یلذا یرجى التكرم بقراءة فقرات الاستبیانت
في االمكان الذي ترونھ )   (وذلك بوضع اشارة ، دافعیة الطلبة نحو التعلم : والقسم الثاني 

 .كم مع توخي الدقة والموضوعیة ھة نظرا ، والذي یعبر عن وجمنسابً 

ً بأن المعلومات التي سیتم جم    .ث العلمي فقط وستعامل بسریة تامة ھا لأغراض البحععلما

  .جابة على الاستبیانتین تعاونكم وجھودكم المبذولة في الإ اا ومقدرً شاكرً 

  

  .وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدیر 

  الباحث 
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 للمعلم  القیادیة الصفات استبانة

 منخفضة
 ً   متوسطة  منخفضة  جدا

 مرتفعة
 مرتفعة
  المجال جدًا

  الشخصیة الصفات 
 1  بالفطنة المعلم یتسم     
 2  بالحیویة المعلم یحتفظ     
 3  المھنة بأخلاقیات یلتزم     
 4  بمرونة المختلفة المواقف یواجھ     
 5  الأزمات وقت في أعصابھ یضبط     
 6  بنفسھ ثقة ھیلد     
 7 تردد بدون قراراتھ یتخذ     
 8 الطلبة من النقد یتقبل     
 9  الحق لقول الشجاعة لدیھ     
 10  الطلبة بین العدالة یحقق     
 11 الطلبة مع واللین الحزم بین یوفق     
 12  بتكاريلاا التفكیر یشجع     
 13  بدقة البیانات یحلل     

  الإنسانیة الصفات 
 14 وشفھیا كتابة الاتصال مھارة یتقن     
 15  للطلبة تعلیمي مناخ یوفر     
 16 الطلبة لدى الإیجابیة القیم ینمي     

 الطلبة تحفیز على المقدرة لدیھ     
 17 أفضل لأداء

 توزیع عند الطلبة رغبات یراعي     
 18  الصفیة اتمالمھ

 19 قضایاھم تعرفل الطلبة مع یلتقي     
 20   الطلبة لدى القیادیة الصفات یعزز     

 مشاعر مراعاة على المقدرة یمتلك     
 21  الآخرین

 22 بفاعلیة العمل فرق إدارة یستطیع     
 23  الفریق بروح العمل یشجع     
 24 بالطلبة التأثیر على المقدرة یمتلك     

 أولیاء مع طیبة علاقات یقیم     
 25 الأمور

 26 للطلبة النفسي الدعم یوفر     
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  الإداریة الصفات 
 27 الطلبة تواجھ التي المشكلات یحدد     
 28   واضحة مستقبلیة رؤیة لدیھ     
 29 الجید التخطیط على المقدرة     

 لمواجھة الكافي الوقت یخصص     
 30  المشكلة

 31 العمل أولویات تحدید على المقدرة     
 32  المؤسسة برسالة یؤمن     
 33 المشكلات لحل متعددة ابدال یقترح     

 من المرتدة الأفكار یستثمر     
 34 المسؤولین

 وفق الطلبة بین المھمات یوزع     
 35  قدراتھم

 حلول إیجاد على المقدرة لدیھ      
 36  التعلیمیة للمشكلات فعالة

 37 تشاركیة بطریقة قرارتھ یتخذ     
 38 الإبداعي التفكیر على مقدرة لدیھ     

  الفنیة الصفات 

 في العلمي الأسلوب یستخدم     
 39  التفكیر

 40  عملھ مجال في بخبرة یتمتع     

 في مناسبة أكادیمیة مؤھلات یمتلك     
 41 عملھ مجال

 42  القرارات تنفیذ یتابع     
 43 العلمیة المستجدات یتابع     

 المھارات یستخدم أن یستطیع     
 44  البحثیة

 لمواجھة متنوعة وسائل یبتكر     
 45  المتوقعة المواقف

 46  التربویة الدراسات بإجراء یقوم     
 47 المتمیز الإنجاز في الرغبة     

 اللازمة الحدیثة التقنیات میستخد     
 48 العمل لإنجاز
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  استبانة دافعیة الطلبة نحو التعلم

منخفضة 
 ً مرتفعة  مرتفعة  متوسطة منخفضة  جدا

  الفقرة  جدا
 1  یجد الطالب متعة كبیرة في التعلم      
ً أثناء تواجده في المدرسة        2  یكون سعیدا

یشعر بالرضا النفسي عندما یشعر      
 3 بمقدرتھ على الانجاز

 4 یھتم بالمواد التي یدرسھا     

یعتمد على نفسھ في انجاز المھمات      
 5 التعلیمیة

یثق أن ھناك فرصة كبیرة للنجاح      
 6  اطالما أنھ یبذل جھد

 7 یغیر التعلیم في حیاتھ      

یرغب بالمواقف المدرسیة التي      
 8 تتطلب تحمل المسؤولیة  

 9 یعطي قیمة كبیرة لما یتعلم      

یتعلم من أجل التعلم لا من أجل      
 10 العلامة

 11 یضع استراتیجیات مناسبة للنجاح      

یشعر بأن المدرسة تساعده في      
 12 اكتساب معرفة قیمة 

 13 یفضل العمل ضمن فریق     

النجاح لدیھ ھو خطوة للتقدم إلى      
 14 الأمام

یخطط لتعلمھ دون أن یدع مجالاً      
 15 للحظ 

یشعر بأن مقدراتھ مقبولة في الغرفة      
 16 الصفیة 

 17 یعد نفسھ مسؤولاً عن نجاحھ وفشلھ     
 18 یتشوق لدراسة المواد الدراسیة      
 19 یثق بمقدرتھ على التعلم     

یواجھ المواقف الدراسیة المختلفة      
 20 بمسؤولیة تامة 

یرى بأن بعض الدروس التي تقدمھا      
 21 المدرسة غیر مثیرة للتفكیر

یشعر بالرضا عن نفسھ عند انجاز      
 22 الواجبات المدرسیة

 23 یدفعھ اعتزاز أھلھ بھ للدراسة     
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تنویع المعلم لأسالیب التعلیم یجذبھ      
 24 نحو عملیة التعلم

توفر جوا  یشعر أن أنظمة المدرسة     
 25 مدرسیا مریحا

یشعر أن المھمات التي تتحداه یمكن      
 26 أن تكون خبرات تعلیمیة مناسبة

حصولھ على علامة متدنیة یدفعھ       
 27  لمضاعفة جھوده نحو النجاح

 28  لدیھ ثقة بأنھ سیحقق أھدافھ الأكادیمیة     
 29  یضع لنفسھ توقعات عالیة الانجاز     
 30  یفضل الموضوعات المدرسیة     
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لواء العاصمة ( كتاب تسھیل مھمة من جامعة الشرق الأوسط إلى عطوفة مدیر التربیة والتعلیم 

 )عمان 

  

 


